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Stammotal fran styrelseordforande till aktieagarna i Train Alliance

Basta aktieagare!

Train Alliance har under varen 2026 befunnit sig i en mycket allvarlig situation. Det har framkommit
information om allvarliga oegentligheter och betydande brister i bolagets tidigare styrning och interna
kontroll.

Det som har hant visar att bolagets tidigare kontrollmilj¢ inte varit tillracklig och vi maste vara 6dmjuka
infor varfor detta inte upptacktes tidigare. Samtidigt — en styrelse kan bara agera utifran den
information den har tillgang till. Om en ledande féretradare aktivt undanhaller information och
forvanskar dokument — da begréansas styrelsens majligheter att agera.

Styrelsens ansvar har varit tydligt: att agera skyndsamt, beslutsamt och med bolagets och
aktiedgarnas intressen i forsta rummet. S& snart misstankarna blev kdnda har styrelsen, tillsammans
med vd, ledning, medarbetare och externa radgivare, lagt ned ett omfattande arbete for att klarlagga
vad som intraffat, sdkra bolagets stallning och skapa forutsattningar for Train Alliance att ga vidare pa
en starkare grund.

Arbetet har omfattat flera parallella spar. EY:s oberoende forensiska utredning, som styrelsen tillsatte,
har varit central for att skapa klarhet. Bolaget har samtidigt genomfért en intern
informationsinhamtning, fort dialog med kreditgivare, med Nasdaq via bolagets Certified Adviser och
med andra viktiga intressenter. Vi har arbetat for att sdkerstélla operativ kontinuitet, varna
kundrelationer och uppratthalla bolagets I6pande verksamhet under en mycket prévande period.

Styrelsen har ocksa vidtagit ett antal vasentliga atgarder for att skydda bolagets varden och tillvarata
aktiedgarnas intressen. Bolaget har riktat aterbetalningskrav, erhallit revers, sakrat pant i tillgangar,
begart kvarstad och Iamnat in polisanmalan. Ytterligare atgarder kan inte uteslutas. Parallellt har ett
omfattande arbete inletts for att stérka bolagets styrning, kontroll och interna processer.

Det som har intraffat har skadat fortroendet for Train Alliance. Det fortroendet kan bara atervinnas
genom handling, transparens och ett konsekvent arbete for att starka bolaget. Samtidigt ar det viktigt
att paminna om att Train Alliance har en stark affarsidé och en fortsatt viktig roll i utvecklingen av
svensk jarnvagsinfrastruktur. Bolaget besitter unik kompetens, har de sérskilda tillstdnd som kravs och
strategiskt placerade fastigheter som kan ta bolaget framat.

Styrelsen kommer att fortsatta agera med kraft och éppenhet. Vara prioriteringar ar att skydda
bolagets varden, varna aktiedgarnas intressen, ateruppbygga fértroendet for Train Alliance och skapa
forutsattningar for bolaget att utvecklas framat. Att handeln i bolagets aktie har aterupptagits ser vi
som ett viktigt steg att vi ar pa ratt vag.

Train Alliance star nu infor ett viktigt ateruppbyggnadsarbete. Det arbetet ar pabdrjat, och styrelsen
kommer att driva det med den beslutsamhet, 6ppenhet och langsiktighet som situationen kraver.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till bolagets vd, medarbetare, kunder, kreditgivare, radgivare
och inte minst till er aktieagare for det talamod och den uthallighet som visats under en mycket
kravande period.

Tack!
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