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Aret i siffror

KONCERNEN 4 2020 2019 2018
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Justerat substans-
varde per aktie:

63.70 kr

(2019: 63,00 kr)

Rorelsens intakter:

162,5 MSEK

(2019: 125,7 MSEK)

Vasterds: 915 219 kvm 9 Q Sigtuna: 238 937 kvm

Disponerad mark

2 086 631 kvm
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Q Eskilstuna: 24 630 kvm
@ Hallsberg: 908 445 kvm

Periodens resultat:

16,6 MSEK

(2019: 11,7 MSEK)
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Hojdpunkter 2020

Borsnotering!

Islutetavjanuarioffentliggjorde Train Alliancessitt prospektfdrnotering
p4 Nasdagq First North Growth Market. 22 800 aktiedgare tecknade akti-
er - varav vi sarskilt valkomnade de 6 000 nya aktieagarnaibolaget. Den
20 februari 2020 var Train Alliances forsta handelsdag pa Nasdaq First
North Growth Market under namnet TRAIN B.

Nytt hyresavtal med Euromaint

I junl tecknade underhalisfdretaget Euramaint hyresavtal med Train
Alllance for att bedriva hjulupparbetningsverksamhet | Hallsberg och
Euromaint Inleder med detta en dkad néarvaro | Hallsberg. Euromaint
4r redan Idag leverantor av svarvtjdnster | Malmd, Stackholm och
Luled och Innehar alla nddvéandiga behdrigheter ach tillstand vilket
mdJliggdr en trygg utveckling av verksamheten. Traln Alllance dger
den tekniska och maskinella utrustningen och Innehar sékerhetstlll-
stand som Infrastrukturfrvaltare. Vi kommer att agera aktiv anligg-
ningspartner till Euromaint for sin etablering och affirsutveckling i
anliiggningen.

Flygbransle till Arlanda

1Jull 2628 fick Train Alllance ett leveransavtal fdr brinsledepdverksam-
heten I Stockholm. Uppdraget var att skalskydda och funktionsskydda
verksamhetenachsakerstallakapacitetensomkravsforattflygbrénsle-
forsorjningen till Arlanda flygplats alltjmt kan ske genom transport pa
jarnvag. Uppdraget genomfdrdes under kvartal 3 och 4 2020 och hade
ett ordervarde pa strax dver 20 MSEK. Uppdraget &r en av fyra etapper
som ska genomforas for godstrafiken i norra Stockholm.

Kort om Train Alliance

Okat engagemang i Visterds
och Sigtuna

Den 23 mars forviirvade Train Alliance ett stirre strategiskt markomrdde I
Viisterdsochtkade&gandetfran30 till45 procentivartintressebolagfor
mark i Sigtuna. Affaren var pa totalt 252 MSEK, varav halften betalades
med aktier genom apportemission till saljaren Kilenkrysset. Kilenkrys-
set, en sedan lange viktig samarbetspartner for Train Alliance, blev
dérmed storagare | Train Alliance.

Marksakring i Hallsberg

Den 3@ april tecknade Train Alllance ett marksakringsavtal med Jarnvags-
fordonsfdretaget Siemens Mobility AB fdr etablering | Hallsberg. Avta-
let 4rett forsta steg I att sékra mark for en etablering av en toppmodern
lokverkstad p4 Traln Alllances Jarnvagsomréade Rala | Hallsberg.

Forstudie om utbyggnad i Sigtuna

| oktober tecknade Train Alliance ett leveransavtal med Kilenkrysset om
en forstudie for en eventuell utbyggnad av godsdepaverksamheten |
Sigtuna. Uppdraget var att undersdka forutsattningarna for uppfdran-
det av en anldggning for forvaring och tagbunden distribution av miljd-
vanligt flygbrénsle. Ordervérdet for farstudien uppgick till 8,6 MSEK och
det berdknade ordervardet for en komplett distributionsanlaggning med
spér berdknas till 20-3@ MSEK.

DAammna Aalriimantrmyecleale IS IRA AARMUIL I INAN/CRA MY TD 1V/DNDRA NI IDAAD

Train Alliance 4r en komplett anlaggningspartner &t jarnvagsnara
verksamheter, med ett eget innehav av strategiskt placerad mark.
Bolagets verksamhet omfattar att forvarva strategiskt placerad mark,
utveckla marken och gora den jarnvagsklar, samt att tillsammans med
kunder och samarbetspartners bygga och etablera anlaggningar for un-
derhall ach logistik av tag och jarnvagsinfrastruktur.

TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDOVISNING 2020



VD har ordet
&/

Jiimviigstrafiken I Sverige pdverkades under 2620 kraftigt av den dnnu pdgdende
pandemin. Det &r framfar allt persontrafiken i Sverige som har paverkats med
reducerad beldggning i takt med de olika restriktionerna som har géllt for
resande inom landet. Det 4r en situation som troligen kommer att fortgé under
det forsta halvaret av 2021.

Min bedmning och farhoppning &r dock att reserestriktionerna kommer att
|attas | takt med att vaccineringen tar fart och smittspridningen gér ner. Nar
resandet kommer igéng igen s4 kan 6kningen g4 snabbt och d4 géller det att
Jarnvéagen &r redo att mota dessa behov.

Fokus pa miljo talar for jarnvagen

Godstrafiken har dock varit mer stabil och Inte pdverkats | samma grad som
persontrafiken. Det 4r gladjande att se att bestallningar och leveranser av
nya jarnvagsfordon till marknaden fortgar, eftersom det okar behovet av
kapacitet for uppstallning och verkstadsdepaer. Pag&ende politiska diskus-
sloner om en "nystart" efter pandemin - med fokus p4 klimat och miljd -
kommer dessutom att innebara stora majligheter for jarnvégen. De redan nu
planerade satsningarna pa infrastruktur och rullande materiel talar ocksa
for att 4terhdmtningen kan bli stark.

Minskad investeringsvilja
under hosten

Under den andra vdgen av pandemin hdsten 2828 miirkte vi tydligt hur in-
vesteringsviljan hos vdra kunder avtog och hur projekt flyttades fram for att
avvakta utvecklingen. Under 4ret har vi dock haft ett antal Ipande uppdrag
av mindre omfattande karaktér - uppdrag som for var del kannetecknas av
béttre bruttomarginaler. S4 trots att affarsvolymen under 4ret Inte motsva-
rade véra prognoser s har det till viss del vagts upp av betydligt starkare
marginaler p& de uppdrag vi genomfért.

Och 4ven om Investeringsviljan varit avvaktande har vi sett ett stort Intresse

| form av forfragningar dar vl har offererat p4 ett antal uppdrag. Det, och véra
fantastiska markinnehav, gor att vi med stor tillforslkt ser fram emot 2021,

TAAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDOVISNING 2020

Val rustade pd alla plan

Satsning i Sigtuna

I mars 2021 genomfdrde vi en firetridesemission som dvertecknades med
147 procent. Syftet med emissionen var bland annat att resa kapital for att
kunna forvarva Rikskombiterminalen i Sigtuna. Det stora intresset for emis-
sionen ger mig véldigt positiva signaler om framtiden och tilitron till bolaget.
Jag ach styrelsen vill tacka befintliga och nya aktie&gare for det starka std-
det. Forvarvet av Rikskombiterminalen kompletterar vart erbjudande i Sig-
tuna och stérker var satsning p4 de infrastrukturbehov som finns i och kring
Stockholm och Malardalsregionen - samt strategin att etablera véra inne-
hav ach engagemang i Sigtuna som Jarnvagscentrum Stockholm Nord. Efter
emissionen och forvarvet innehar vi tva anléggningar som &r klassificerade
som riksintressen - Rikskombiterminalen och Arlanda flygbransledepa.

Vi 4r fortsatt val rustade for att driva vara projekt och samtidigt mota den
expansiva utveckling som kommer att ske inom Jarnvég och logistik. Vi ser
framemot ett 2021 som har alla forutsattningar att bli ett bra ar for Train
Alliance.

Joakim Weljmer, VD Traln Alllance

DAannnan~ Aaliimantrmvcleale DICIM AAMULIY IAAR/CRA M7 1IV/DDRA NLIDAAIR



Om Train Alliance

Vi projekterar och forvaltar

kompletta jarnvagsanlaggningar

i strategiska lagen

Train Alliance dr en komplett anldggningspartner dt jdrnvigsndra verksamheter, med ett eget innehav av strategiskt
placerad mark. Bolagets verksamhet omfattar att forvirva strategiskt placerad mark, utveckla marken och gira
den jirnvigsklar - samt att tillsammans med kunder och samarbetspartners bygga och etablera anliggningar for

underhdll och logistik av tdg och jarnvigsinfrastruktur.

For att kunna leverera hogeffektiva jarnvagsfordonsverkstéder krévs ratt
teknisk disposition och ratt Iage, det vill sdga mark med forutsattning att
fylla en viktig roll i jarnvagssystemet.

Train Alliance disponerar ett antal markomraden utspridda fran norra till sédra
Sverige - drygt 2 miljoner kvadratmeter mark | logistiska nav sdsom Halls-
berg och Sigtuna. Ungefr hélften av marken ar foradlad och detaljplane-
lagd for jarnvdgsandamal samt ansluten till Trafikverkets infrastruktur,
Detta gér att Train Alliance mycket snabbt kan svara upp emot dkad efter-
fragan genom att erbjuda kunder mdjligheten att snabbt etablera sig pa
strategiska platser. Det dr en fdrdel pd en marknad som annars kinnetecknas
av mycket ldnga processer.

m TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDOVISNING 2020

Brist p& plats for underhall
och uppstallning

Det rdder kapacitetsbrist inom den svenska jirnvigen och Atskilliga
miljarder har investerats i nya fordon for att klara kapacitetsbehovet. Samti-
digt ar jarnvagsinfrastrukturen dverbelastad och underinvesterad vad géller
kapaciteten p4 sparen. Det kréavs helt enkelt mer och battre jarnvag for att
méta den 6kande efterfragan. | takt med att antalet tag pa Jarnvagsnatet har
stigit kraftigt har det ocksé uppstétt brist pa plats for tdgunderhall och upp-
stallning. Hari ligger Train Alliances syfte: Vi projekterar och forvaltar kompletta
jarnvagsanlaggningar i strategiska ldgen sé att utbyggnaden av jarnvéagen far
forutsattningar att fylla SITT syfte.

Var vision och affarsidé

Train Alllance har som vision att Jarnvagsfordon ska nyttjas maximalt och
att tagtrafiken ska fungera effektivt s& att bade gods och manniskor kan
transporteras sékert och I tid. En forutséttning for detta ar ett natverk av
vélfungerande jarnvagsanldggningar placerade pé strategiskt fordelaktiga
lagen. Har kan jarnvagsfordonen underhéllas och repareras for att sedan
snabbt &ter kunna séttas | drift, Det dr bara ndr tdgen rullar som de skapar
vinster for tdgoperatdrer och samhille. Var affarsidé r att langslktigt ach
industrlellt férsorja operatorer med moderna och effektiva produktions-
anldggningar for Jarnvagsnara verksamheter.

Dannan Aaliiirmantnscleale QIS IR AARALL IV INAR/CRA M TZWD 1V/DDAA NI IDAAD



Varlden vi verkar i

Omvarid och trender

Ett ar praglat av Covid-19

Den globala jirnviigsindustrin forblir en tillvixtmarknad trots nuvarande
covid-19-pandemi. Det Ar frémst relaterat till att godstransporter p4 Jarnvag
legat p4 en relativt stabil nivd under pandemin I sin helhet, och till och med
tkat sedan foregdende 4r. Gkningen &r dock mindre dn vad som prognostise-
rades fore covid-19.

Underférsta halvaret 2020 noterades dock en kraftig minskning inom passag-
erartrafik i landet. Aven om passagerartrafiken Aterhimtat sig nagot sedan
dess forvantas under en dverskadlig framtid fortsatt Iagre nivéer av antalet
passagerare for 1Angvaga, regionala och urbana transporter.

Den minskade trafiken har dock mojliggjort for Trafikverket att kunna tidigare-
lgga underhllsarbeten for jarnvagsinfrastruktur. Regeringen tillskjuter
dessutom ytterligare medel till b&de jarnvagsunderhall och godstrafik for att
starka dessa fram till sommaren 2021,

P4 lang sikt gynnas tégtrafiken

Kollektivtrafikmyndigheterna som bedriver skattesubventionerad person-
trafik har hallit turtitheten uppe under pandemin - vilket lett till att tagen
delvis gatt tomma. | vissa fall har fordonen till och med rullat mer i syfte att
sprida ut resenarer. Detta bidrar till ett fortsatt dkat underhdlisbehov vilket
gynnar Traln Alliances verksamhet. Samtidigt rapporterar kollektivtrafik-
myndigheterna stora intéktsfarluster vilket kan ha en paverkan p4 pagéende
verksamhet och nddvandiga investeringar.

De I4ngsiktiga méls4ttningarna - exempelvis kollektivtrafikmyndigheternas
fordubblingsmal till 2030 - ligger fortfarande fast och fler fordonsbestall-
ningar kommer att genomfdras for att klara kapacitet och kundkrav. P kort
sikt &r passagerartrafikens utveckling svar att férutspa, men pa lang sikt
bor pandemins effekter gynna tagresandet pa bekostnad av flygtrafiken.
Samtidigt fortsatter urbaniseringen dar fler regionkluster vaxer fram och
regionala resmdnster med dem.

mo TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDOVISNING 2020

A Kapacitetshrist for underhall och uppstallning

| takt med att tAgtrafiken dkar i samtliga storstadsregioner rader det redan nu
kapacitetsbrist for tAgunderhall och uppstalining i bade Stockholm, Goteborg ach
Malma. Flera regionala aktarer tacker idag det akuta uppstallningsbehovet med
tillfalliga l6sningar som uppstallning i depder, I trafiknatet samt pa godsbangardar.

Det har 4r en bristsituation som paverkar bade de operatdrer som driver regional
Kollektivtrafik och de aktarer som bedriver trafik med start- eller slutpunktistor-
stadsreglonerna. Det dr ocksd en utveckling som borgar for en okad efterfrégan
pd strategiskt placerad mark och kompletta anldggningar.

A Miljomedveten framtid talar for taget

Det blAser grdna vindar dver varlden och i synnerhet i Sverige, ach Inte minst
marks ett dkat intresse for miljovanliga transportalternativ. Den har utveck-
lingen - samt hdjda ambitioner fran politiker ach myndigheter - &r gladjande och
kommeratt leda till tillvaxt inom jarnvagen.

Den svenska regeringen vill framja en dverflyttning av transporter fran vag till
Jarnvag, Det arett avmanga sattatt nd de hogt stallda svenskaklimat- ach miljo-
malen. En del i satsningen p4 jarnvag handlar om miljokompensation till gods-
operatdrer, en annan rdr de stora infrastruktursatsningar som nu planeras. Traln
Alliance dr vil positionerade for att mata dessa hojda miljokrav och ambitioner,
inte minst eftersom de kommer att kraftigt dka behovet av tagunderhall.

Las mer om hur Train Alliance arbetar for en hallbar framtid pa sida 9.

A Héllbara transporter i fokus

Kraven pA en omstallning till fossilfria transporter kommer att dka trycket p&
Jarnvagen. Malardalen star | centrum for den svenska jarnvagen och det ar dar
Train Alliances fokus ligger.

Under 4ret har EU-kommissionen diskuterat hur framtidens transporter ska se
ut inom unionen. | samband med det har Malarrddet, en sammansattning av sju
lan | Malardalsregionen, hojt fragan att investeringar i transportinfrastruktur pa
EU-niva ar vardefulla far en hallbar utveckling och far att starka konkurrens-
kraften i Stockholm-Malardalsregionen, Sverige och Europa. Malarradet talar i

sitt svar ocksa om vikten av att Stockholm och ﬁrebru/Hallsberg fortsatter att
vara knutpunkteri EU:s transeuropeiska transportnat och att samtliga kemmuner
ach regioneri Malarrddet omfattas av detta transportnatverk.

Train Alliance ager jarnvagsklar mark ach har etablering i bade Sigtuna och Halls-
berg. | takt med att fordonsflottan okar s dkar aven konkurrensen pa den svens-
ka jarnvagen. Train Alliance beddmer att det kommer att ske stora bestallningar
av jarnvagsfordon och att tagflottan fortsatt kemmer att 6ka de kommande tio
Aren. Detta kraver betydande investeringar i jarnvagsanlaggningar - enbart for
att underhalla de nya fordonen. Merparten av de nya anlaggningarna forvantas
lokaliseras till platser dar Train Alliance antingen redan har etablerad anlaggning
och/eller mark.
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Den svenska jarnvagen

15 600 sparkilometer -
och 800 miljoner resor

Det svenska spdrsystemet ticker hela landet och Idper vidare ut i vérlden. Fér bdde mdnniskor och gods pekar
prognoserna pd att jirmvigen kommer att bli ett allt viktigare transportmedel. Hir dr en kort sammanstillning av

den marknad som Train Alliance verkar p.

Det svenska jérnvigsnatet méter drygt 15 600 sparkilometer. Jarnvags-
natet stricker sig dver hela Sverige och & sammankopplat med jarnvags-
naten | Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Polen och vidare ut i vérlden.

Jarnvagen nyttjas bade for gods- och persontransporter, av en rad olika
aktorer. | takt med att den svenska jarnvagsmarknaden har avreglerats har
antalet aktdrer pa den svenska marknaden dkat ytterligare och bestar idag
av savil offentliga som privata aktérer inom tv4 huvudgrupper: jarnvags-
féretag och infrastrukturforvaltare.

. Jarnvigsforetag utgors av de som tillhandahaller dragkraft och utfor
Jarnvagstrafik. Idag erbjuder s&val privat- som offentligdgda Jarnvags-
foretag transporttjanster till godstransportkdpare ach resenérer pa den
svenska jarnvagsmarknaden.

« Infrastrukturforvaltare 4r aktorer som forvaltar jarnvagsinfrastruktur
och driver de anl4ggningar som hdr till infrastrukturen. | Sverige finns
cirka 300 infrastrukturforvaltare, varav Trafikverket &r den storsta.

Dessa operatdrer och andra jérnvagsforetag behdver tillgang till underhélls-
verkstader, terminaler, stationer, omloppsnara uppstllning och deper. Dessa
tillhandahalls av sarskilda underhallsforetag eller av fordonsleverantdrer.

Kraftig okning av tagresande vantar ...

fiven om Covid-19-pandemin pa kort sikt har skapat nedgangar I person-
trafiken s paverkar det inte Trafikverkets langsiktiga prognoser for spar-
trafiken. Till &r 2048 beriknas till exempel antalet personkilometer pd jim-
viigen dka med cirka 50,5 procent fran de 14,6 miljarder personkilometer som
fardades pa Sveriges jarnvagar under 2019. Blickar vi &nnu langre framat
antas antalet personkilometer uppgé till 28,1 miljarder kilometer &r 2065. Det
4r |angt till &r 2065, men jarnvagsinfrastruktur planeras for och projekteras
Just med dessa prognoser som grund.

Nagra av anledningarna tlll de forvantade dkningarna | Jarnvagstraflken ar en
vaxande befolkning samt en dkad vilja att dka tag, som bland annat grundar
sig | omstallningen till ett mer hallbart samhalle. Trafikverket prognostiserar
att spartraflk kommer vara det trafikslag som procentuellt satt vaxer
snabbast | Sverige fram till 2065. Men ett kritiskt villkor for den prognosen &r
att forutsattningarna for att resa med tag forbattras.

o TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDQVISNING 2020

Antal personkilometer pa Jarnvagen
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Transportarbete Jarnvég

Miljarder tonkilometer per ar
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Kdlla: Trafikverket. TRV 2017/111007. Prognoser fdr godstransporter 2040 -
Trafikverkets Basprognoser 2020.2020

... Och det galler aven gods

fiven godstransporter via Jimvégen spés viixa under de kommande decennlerna.
Transporterna pé jarnvég forutspas 6ka med cirka 26 procent - fran 21,4 miljar-
der tonkilometer 2017 till knappt 27,0 miljarder tonkllometer 2040 (restriktiv].

Det iir p& denna expansivas marknad som Train Alliance verkar. For att hdja
kapaciteten | det svenska sparsystemet s krévs ett natverk av vélfungeran-
de Jarnvagsanl4ggningar placerade pa strategiskt fordelaktiga ldgen. Har kan
Jarnvagsfordonen underhallas och repareras for att sedan snabbt kunna sét-
tas ater | drift. Var affarsidé 4r att |angsiktigt och industriellt forsdrja opera-
torer med moderna och effektiva produktionsanlaggningar for jarnvagsnara
verksamheter Inom infrastruktur och logistik.

DAanmnnn Aalrimantrmvicleale QIS IR RARALL IV WNANRICAA DI T2 1V/DDARA NI IDAAD



Hallbarhet pa rals

Train Alliance har en viktig roll
i att bidra till en mer hallbar
infrastruktur

Train Alliances anldggningar och mark ska utgdra viktiga resurser for svensk
Jarnvag. P4 s4 satt spelar vi en viktig roll | omstéllningen till en mer hallbar
infrastruktur - hur vi hanterar vAr mark och planerar vara anlaggningar kommer
att paverka framtida generationer. N&r vi gor ratt ar var kdrnverksamhet en
betydelsefull del i att skapa ett mer hallbart samhlle. Vi kan ach vill vara en
del avldsningen p4 de utmaningar som varlden star infor.

Men alla verksamheter har ocks# en negativ paverkan pa miljé och klimat.
Train Alliance arbetar aktivt for att kontinuerligt minska var miljopaverkan,
och vi integrerar miljofrigor som en viktig parameter i allo vdra beslut. Tva
viktiga utgangspunkter for vart miljofokus ar kretsloppsténkande och hus-
halining med naturresurser. Ett bra exempel pa hur vi har jobbat med detta
under &ret gar att finna | var nya anldggning i Hallsberg dar atervunnet grus
har anvénts vid nybyggnationen.

| anldggningen i Hallsberg tas ocksé tvattmedel, fargrester och smaltvatten
om hand i ett slutet system och med den mest moderna reningstekniken som
finns tillganglig pd marknaden.

Det 4r alltmer tydligt att naringslivet behdver ta en stdrre roll for att driva
p4 omstallningen mot ett mer hallbart samhélle - bade vad galler positiv och
negativ paverkan. Inom Traln Alllance kommer vi att fortsétta utveckla vart
miljoarbete, och | &nnu hdgre grad gdra miljo och klimat till centrala fragor |
véra Investeringsbeslut.

B TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDOVISNING 2020
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Train Alliance bygger med
atervunnet grusmaterial

All tillverkning har en miljopaverkan, och nastan allt gari dag att ater-
anvanda - aven grus. Darfor anvander vi pa Train Alliance &tervunnet
grusmaterial nar vi anlagger ny jarnvagsinfrastruktur.

Nar Train Alliance skulle agga spar och vaxlar vid var nya anlaggning
i Hallsberg valde vi att anvanda oss att 100 procent atervunnet grus-

material. Detta har mojliggjorts genom ett samarbete med leveran-
toren Adriansson Schakt och Transport AB, som for drygt ett &r sedan
investerade i en unik och modern sorteringsanlaggning som klarar att
sortera, tvatta och tervinna begagnat grusmaterial.

- Genom anvandning av atervunnet grusmaterial frin en lokal
leverantor sparar vi in p bade transporter och jordens resurser. Grus
later som nagot som knappt skulle behdva atervinning, men faktum
ar att det fram tills nyligen inte gick att sortera och behandla anvant
grus. Idag kan vi pa Train Alliance gora det, och det ar till stor fordel for
miljon, sager Joakim Weijmer, VD Train Alliance.
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Vara markomraden

2 miljoner kvadratmeter

mark - i ratt lagen

Train Alliance har investerat i mark och fastigheter som ligger strategiskt ritt fir en fortsatt expansion av den
svenska jdrnviigen. Markinnehaven gér Train Alliance till en attraktiv partner till dem som vill utveckla jéirn-

vigstillgdngar. Hdr dr vara markomrdden.
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"Hallstavik

Norrsunda Krogsta

Yta: 401138 m?
Agarandel: 45 %

Pagéende detaljplanearbete for indu-
stri- och jarnvagsandamal. Detaljpla-
nearbetet ar under utstéllning hos
Sigtuna kemmun. Omradet planeras for
gods- och logistikomrade i anslutning
till Rikskombiterminalen och aren del av
Jarnvagscentrum Stockholm Nord.

Norrsunda Brista

Yta: 29 425 m? +

84 525 m? (genom option)
Agarandel: 100 % samt
34 % (genom option)

Detaljplanelagd for industriandamal.

| Anslutningsvaxel till 0skustbanani norr

och sparomride. Omradet ar avsett
for gods- ach bulklogistik. P4 omradet
finns Arlanda Flygbransledepa.

P& marken for optionen fran Sigtuna
kommun bedrivs ingen verksamhet.
Train Alliance &ger inte fastigheten
per dagen for denna rapport men av-
ser att forvarva den i samband med
att detaljplan faststalls for Norrsunda
Krogsta.

Kgande i verkstadsanlaggning upp-
rattad At kund. Train Alliance arrenderar
mark av Malmo kommun.
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Jarnvagscentrum Stockholm Nord

Ett forvdrv som fullbordar var

ndrvaro i omrddet

| februari 2021 forvirvade Train Alliance Rikskombiterminalen i Jirnvdgscentrum Stockholm Nord. Rikskombi-
terminalen dr en av fé i sitt slag i Sverige - och en av Sveriges stirsta fullserviceterminaler med anslutning till
Trafikverkets infrastruktur. For Train Alliance dr forviirvet en viktig pusselbit i var Idngsiktiga plan fir omrddet.

Jarnvagscentrum Stockholm Nord 4r en ambitids logistiksatsning - och ett
sammanhangande systemomrade som omfattar cirka 500 000 kvadratmeter
sparansluten mark for etablering av diverse logistiska tjnster. Omréadet har
jarnvagsanslutningar till och fran Trafikverkets Infrastruktur p4 flera stallen
| bAde norr och soder. Train Alliances strategl &r att etablera ett logistiskt
centrum for jarnvagsnara verksamheter i omradet.

Redan Idag 4r Jarnvagscentrum Stockholm Nord ett viktigt logistiskt nav
for flera offentliga och privata aktérer. | och med forvarvet av Rikskombi-
terminalen Ager och forvaltar Train Alliance tva enligt Trafikverket utpekade
Riksintressen for samhalle och naringsliv inom omradet. Det andra &r Arlanda
Flygbransledepa.
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| anslutning till Rikskombiterminalen finns outnyttjade expansionsytor som
kompletterar och féradlar Train Alliances befintliga markinnehav i omradet.
Sedan tidigare 4ger Train Alliance egna jarnvagsanslutningar ut pé Ostkust-
banan p& mark som &r bel4gen intill Rikskombiterminalen. Rikskombitermi-
nalen grinsar saledes direkt till koncernens befintliga markinnehav | omradet
och 4r darfor en viktig pusselbit | att skapa ett komplett markinnehav i ett
strategiskt viktigt omrade for svensk jarnvagsinfrastruktur.

Varvision dr att Jarnvigscentrum Stockholm Nord fortsétter att utvecklas till
ett viktigt logistiskt nav for jarnvagens samlade behov och att Train Alliance
kan bist4 jarnvigsbranschens aktdrer med forstérkt kapacitet i sidosyste-
men. Vara anldggningar och markomraden inom Jarnvagscentrum Stockholm
Nord gér att Train Alliance &r val positionerat for att mdta nya behov av depa-
etableringar i Stockholmsomradet - och en 6kad efterfragan pa jérnvagsnéra
tjansterihela landet.
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Bild: lllustration Gver Jarnvagscentrum Stockholm Nord som tagits fram av Train Alliance och Kilenkrysset. P4 bilden illustreras omrddet med stambanan som kommer frén
séder (Stockholm) till norr (Uppsala), det som dven kallas for Ostkustbanan, tillsammans med olika kritiska infrastrukturrelaterade knutpunkter. Ddribland nr. 1: Rikskombi-
terminalen, nr. 4 och nr. 5: Traln Alliances deldgda markomrdde Slgtuna Norrsunda-Krigsta 16:1 och 16:3 samt nr. 6: Brénsledepdn. Banstrdckningen i nr. 9 existerar inte Idag

men dr ett potentiellt framtida spdr fér att vénda tillbaka.
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fr TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB (publ)
("Train Alliance") org nr 556785-5241 far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020. Train Alliance har sitt sate |
Hallsberg.

Allmant om verksamheten

Train Alliance &r en komplett Jarnvagspartner t jarnvagsnéra verksamheter
med ett eget innehav av strategiskt placerad mark. Bolagets verksamhet
omfattar att forvérva strategiskt placerad mark, utveckla marken och gér
den jarnvagsklar samt att tillsammans med kunder och samarbetspartners
bygga och etablera anlaggningar for underhall och logistik av tag och jarn-
végsinfrastruktur.

Koncernen besitter stor industriell kempetens vad galler utformande av tag-
anl4ggningar och allt i linje med att verka for hdg effektivitet, intjéning
och kostnadsbesparing igenom anldggningens utformning, placering och
teknikval. Train Alliance kompetens och erbjudande till vara kunder &r knutet
till Jarnvagsfordonsunderhallet, och hur man disponerar en verkstad och utfér
underhéllet for att ge maximal tillgénglighet av fordonet.

Jarnvagsforetag binder merparten av sitt kapital i Jarnvagsfordonen och
att f4 en Okad tillganglighet | sin fordonsflotta &r kostnadsbesprande
for fordonsigarna. For att kunna leverera hdgeffektiva jarnvigsfordons-
verkstader kravs, utdver ratt teknisk disposition, ocksa ett excellent jarn-
vigslage, d.v.s. mark med forutsattningar for att kunna fungera i jarnvags-
omloppet. Train Alliance disponerar dver ett antal markpositioner om drygt
2 miljoner kvadratmeter utspridda fran norr till sdder | hela Sverige. Mest stolta
ar bolaget for markinnehavet i jarnvagsknutpunkten Hallsberg. Hallsberg &r
vilként | jarnvagssammanhang och &ven for den oinvigde s kopplas Halls-
berg tatt samman med jarnvag. | Hallsberg disponerar Train Alliance drygt
900 000 m? jarnvagsklar mark med bade detaljplan och anslutning till Trafik-
verkets infrastruktur. Utdver marken | Hallsberg dger Train Alliance dven mark
| Sigtuna, Stockholm. Expansionen inom Jarnvag ar kraftigast i storstads-
omradet och konkurrensen om markytorna och alternativanvandningen &r dar
som stdrst.

i TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDOVISNING 2020

Organisation

Koncernens moderbolag ar TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB (publ), som direkt eller
indirekt, &ger tio dotterbolag och tvé intressebolag. Koncernens verksamhet
bedrivs frimst | moderbolaget. Koncernens dotterbolag har en forvaltande
roll och &r en naturlig del i koncernens verksamhet genom att dessa bolag
organisatoriskt ar agare av realtillgdngarna i form av mark och anlaggningar.
Antalet anstéllda i koncernen uppgér till 8 (5).

Infrastrukturfirvaltare

For att uppfylla krav och Inneha tillstind som infrastrukturforvaltare krévs
sédkerhetstillstand fran Transportstyrelsen. Train Alliance ar godkénda infra-
strukturforvaltare for anlaggningarna i Hallsberg och Malmd. For att erhalla
tillstandet kravs att samtliga krav uppfylls enligt Transportstyrelsens regel-
verk och att nédvéandiga dokument finns tillsammans med olika funktioner
och delegeringar i Train Alliances organisation.

Miljopaverkan

Miljéaspekten for koncernen &r en naturlig integrerad del i verksamhets-
konceptet. Koncernen arbetar i etableringsarbete och anlaggningsutform-
ningen efter att leverera miljdcertifierade anlaggningar. Miljdmedvetenheten
speglas genomgaende i koncernens funktionstank, materialval, genomférande,
avfallshantering, energieffektiv drift och inom arbetsmiljé och personal-
sikerhet. | etableringsarbetet efterstravas miljdcertifieringssystemet BREEAM.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

« | borjan av januari 2020 registrerades en sammanslagning av aktierna
5:2 och nominellt belopp dkas fran 10 till 25 kronor per aktie.

| slutet av januari offentliggjorde Train Alliance prospekt for notering pa
Nasdaq First North Growth Market. Beslutades att gdra en nyemission
med kontant betalning av 5 000 000 aktier serie B med en dvertill-
delningsratt om 750 000 serie B aktier. Pris per aktie faststélldes till
50 kronor. | februari offentliggjorde Train Alliance utfallet och 22 000
aktiedgare tecknade aktier varav 6 000 nya aktiedgare. Bolaget dkade
aktiekapitalet med 125 MSEK.

Den 20 februari 202@ var Train Alliance fdrsta handelsdag p4 Nasdaq First
North Growth Market under namnet TRAIN B. Sedvanlig klockringning
skedde hos Nasdaq kI 09.00 och forsta handelsdagen skedde utan problem
och noterades att aktien handlades till dver sitt introduktionspris pa
50 kronor.

« | mars utnyttjade bolaget sin dvertilldelningsoption och genomfdrde en
nyemission och dkade antalet B-aktier med 703 830.
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Den 23 mars forvarvade Traln Alllance ett stdrre strateglskt markomréde
| Vasteras ach dkar sitt Innehav fran 30% till 45% 1 sitt Intressebelag for
mark | Sigtuna. Afféren &r pa totalt 252 MSEX varav hilften betalas med
aktier genam apportemission till séljaren Kllenkrysset. Kilenkrysset, en
sedan linge vlktlg samarbetspartner for Train Alllance, blir dérmed stor-
#gare | Traln Alllance genom sltt deltagande | den riktade apportemis-
slonen. Kllenkrysset varderar aktien | Train Alffance till 63 kranor och
tar emot aktier som betalning for den dverldtna egendomen. Priset
63 kronor ar 26% hagre 4n den kurs som balaget handlades till vid tilifallet
for apportemisslonen. Emissionen Innebar en 6kning av antalet B-aktler
med 2 600 800,

Den 38 aprll tecknade Train Alllance ett marksékringsavtal med jarn-
viigsfordonsfiretaget Siemens Mobliity AB fdr etablering | Hallsberg.
Avtalet &r ett forsta avtal for att sdkra mark for en lokallsering av en
modern lokverkstad pa Traln Alllance:s jarnvigsomrade Rala i Hallsberg,
Avtalets fortsattning 4r att gemensamma utredningar firetas och arbe-
tas fram avseende teknik och kravspecifikationer for den forestéende
toppmoderna anldggningen.

| maj dndrade Train Alllances heldgda dotterfdretag Lokvagnen Delcing
Facllity AB namn till Lokvagnen Fleet & Components AB. | samband med
namnbytet anstalldes ocks fyra personer och arbete | skétsethallen |
kombihallen bemannas upp och verksamheten breddas till att ocksa om-
fatta sanering, viitskesktsel och enklare underhall pa jarnvagsfordon.

| junl tecknade underhllsfdretaget Euromaint hyresavtal med Train
Alliance fir att bedriva hjulupparbetningsverksamhet | Hallsberg och
Inleder med detta en dkad narvaro | Hallsberg.

Finansiell oversikt

Euromalnt, gt av fordonstillverkaren CAF, &r redan Idag leverantdr av
svarvtjanster | Malmé, Stockholm och Luled ach Innehar alla nddvéndiga
behdrigheter ach tllistand vilket majliggdr en trygg utveckling av verk-
samheten. Traln Alllance ger den tekniska och maskinella utrustningen
och Innehar sikerhetstilistand som Infrastrukturfdrvaltare och agerar
aktlv anl3ggningspartner till Euromalint for sin etablering och affars-
utveckling | anldggningen,

Den 18 Junl hill Traln Alllance &rsstdmma som besldt att styrelsen ska
bestd av fem ledaméter och en suppleant. Gtto Perssan (ordfdrande).
Conny Bjérnram, Sven Jemsten, Patrik Lingardh samt Staffan Brandt s3
som styrelseledamiter och Barbro Wihlborg s& som styrelsesuppleant.
Stimman beslutade &ven att anta en ny bolagsordning med redaktionelia
4ndringar samt att bemyndiga styrelsen att under tiden intilf nasta ars-
stimma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran
aktleAgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemlssion av aktler, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibla skuldebrev.

Den 29 juit 2020 fick Traln Alliance ett leveransavtal for bransledepa-
verksamheten | Stockholm. Uppdraget ar att skalskydda och funktions-
skydda verksamheten och sakerstilla kapacltet s att flyghrénsle-
forsdrjningen tlll Arlanda flygplats alltjamt kan tas genom transport pd
Jrnvag. Uppdraget skall genomfdras under kvartal 3 och 4 2620 och har
ett ordervirde pa strax Gver 20 MSEK. Uppdraget &r en av fyra etapper som
skall genomforas for godstrafiken | norra Stockholm.

| september utférde Traln Alllance uppdrag fdr Norrtag vid installation av
teknlkanldggning.

FLERARSGVERSIKT (KSEK) 2820 2019 2018 2817 2816
KONCERNEN
Rérelsens intakter 162485 125716 92 492 90 486 88 449
Arets resultat 16607 117086 7261 7346 23948
Balansomslutning 1036130 726745 546 364 559231 483063
Soliditet % 73.7% 51,0% 59,9% 58,3% 59,6%
MODERBOLAGET
Rorelsens intakter 141258 116 614 151600 73055 84602
Arets resultat 13093 12606 1454 2218 11116
Balansomslutning 1033884 784926 559 491 607 481 561 556
Soliditet % 73.1% 50,7% 55,9% 52,3% 56.8%
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g2 TRAIK ALLIANCE SWEDEX AB ARSREDOVISNING 2020

Drmmonm Aabismmantmslenle QIS IR AAMUN I LOAN/CRA MDITYD 1V/DOARA M IDRAD




« | oktober tecknade Train Alliance ett leveransavtal om forstudieuppdrag
for utbyggnad av godsdepéverksamheten | Sigtuna. Uppdraget &r att
undersoka etableringsmadjligheten for att handha miljovénligt flygbrénsle
och anldgga en distributionsanlggning for att distribuera detta p4 jarn-
vig. Ordervardet uppgar for forstudien till 8,6 MSEK och beréknat order-
varde for anlaggningen med spar berdknas till 26-30 MSEK.

«Den 11 november fick Traln Alliance i uppdrag av Kilenkrysset att genom-
fora en lokaliseringsutredning infor etablering av en ny uppstéllnings-
bangard. Kilenkrysset har etablerat och dger Sveriges enda TEN stan-
dardiserade kombiterminal som kan ta emot och hantera tigléngder om
750 meter. Terminalen &r en av landets riktigt stora med direkt jarnvags-
anslutning till ostkustbana. Terminalen har ett optimalt l4ge i Rosersberg
| landets hetaste tillvaxtregion. Den har fatt titeln Rikskombiterminal ach
den ligger strategiskt | Rosersberg i Sigtuna kommun ach &r grannen med
logistikcentrum Stockholm Nord.

Visentliga handelser efter raken-
skapsarets slut

»  Den 2 februari publicerade Train Alliance att bolaget forvarvar Rikskombi-
terminalen i Sigtuna av Kilenkrysset for 302 MSEK. Kdpet finansieras
genom emission ach likvid till Kilenkrysset erlaggs med dels en kontantdel
och en del aktier.

. Den 15 februari offentliggjorde bolaget erbjudande samt publicerade
inbjudan for att teckna aktier i Train Alliance emission. Emissionen ska
dels finansiera likvid for farvarvet av Rikskombiterminalen, dels satsningen
p4 Jarnvagscentrum Stockholm Nord.

« Den4mars publicerade bolaget utfallet av emissionen. Emissionens teck-
ningsgrad uppgick till 147% och bolaget fick dérmed in emissionskapital
for fullgorande av forvarvet.

« Den 19 mars uppmarksammas bolaget av SEB som publicerade en analys |
positiva ordalag om Train Alliance. Analysen tydliggjorde och beskrev de
substantiella realtillgangar som bolaget foradlar och innehar.

« Fullttilltrade for Rikskombiterminalen genomfdrdes den1april 2021,

« Den 8 april rapporterade bolaget en stdrre insynsrapporteringspliktig

transaktion till Finansinspektionen nér bolagets styrelseordfdrande Otto
Persson forvarvade 142 336 B-aktier till ett varde om ca 10 MSEK.

ml TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDQVISNING 2020

Kommentarer till resultatrakningen

Koncernens rdrelseintékter uppgér till 162,5 MSEK (125,7) och har dkat med
29%. Okningen avser framst verksamhetsdelen Foridlade sAlda objekt.
Bruttovinstprocent for aret uppgick till 27,8% (fg 4r 25.8).

Train Alliance fdljer upp verksamheten i tre delar. Konceptleveranser
(tjansteuppdrag). Anlaggnings- ach teknikuthyrning samt Foradlade sélda
objekt. For 2020 uppgick andelen Foradlade salda objekt till 80,6% av
koncernens totala rorelseintakter (fg 4r79,7%). Foradlade objekt har normalt
en lagre bruttovinst &n de dvriga leveransomradena.

Konceptleveranser och Anldggnings- och teknikuthyrning ar viktiga inslag
och historiskt har vi utfall p4 ca 10% vardera av totala rorelseintékter i
dessa intéktslag

RGRELSENS INTAKTER 2020 2019
Konceptleveranser 13161 12392
Anlaggnings- och teknikuthyrning 18361 13091
Foradlade sélda objekt 130927 100189
Ovrigt 3 44
Summa 162485 125716

Koncernens rorelseresultat uppgick till 28,1 MSEK (19,7] vilket ger en rdrelse-
marginal p417,3% (15.6%). Finanslella poster uppgick till -8 MSEK (-7.0).

Arets resultat uppgick till 16,6 MSEK (11,7).

Kommentarer till balansrakningen

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 615,8 MSEK (507.9) och finan-
slella anlggningstillgangar uppgick till 343,2 MSEK (148,6). Investeringar
sker i huvudsak direkt eller indirekt i materiella anlaggningstillgangar. De fall
det &r investeringar i finansiella anlaggningstillgangar, sa ar detta | intresse-
bolag eller bolag som bolaget har néra samarbete med fdr en foradling eller
arbete med en materiell anldggningstillgang.

Det som | huvudsak investeras i r, nyforvarv av mark for foradling, kapa-
citetsforstarkningar, sparanldggningar och gemensamhetsanlaggningar p&
egendgd befintlig mark dven inbegripande av uppgraderingar av anslutningar till
huvudsystemet. Investeringar sker ocks4 i anlaggningar och fastigheter som
har strategisk betydelse och som bolaget har for avsikt att 4ga pd lang sikt.

Under 4ret har investeringar gjorts i materiella anlaggningstillgangar om
134,5 MSEK (206.4). Investeringarna avser framst mark 1 Visterds. Under
perloden har Train Alliance gjort investeringar | finansiella anldggningstill-
gangar p4 196,1 MSEK (0,0). Investeringen p4 196,1 MSEK avser ytterligare
4gande i intressebolag for mark i Sigtuna, fran 30% till 45%.
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Mer om foradlade projekt

Koncernens balansrékning bestar i alit vésentlig del av markinnehav pé
strategiska Jarnvagsorter och uppgér tilf 874,2 MSEK (612,9) (inklusive
andelar | Intresseféretag). Totalt disponeras narmare drygt 2 008 000 m?
mark varav cirka héiften &r detaljplanelagt och klar for Jarnvagséndamal. Ett
viktigt Inslag | bolagets och koncernens verksamhet &r verksamheten kring
dgande, forvaltning och forddling av dessa strategiska marktiligéngar som
koncernen Innehar. Denna verksamhet gar ut p4 att som slutprodukt gdra
marktillgangen forberedd och klar for Jarnvégsverksamhet, Detta Innebar
att samtliga tillstind och forutsattning skall finnas fér en etablering av en
Jarmvagsverksamhet | sidosystemet. Utdver en detaljplan beslutad frén den
kommun  vilken marken befinner sig s4 skall det ocksa finnas anslutnings-
mdjligheter till Trafikverkets huvudsystem. Dessa processer &r tidskrdvande
och detta foradlingsarbete syns Inte | resultatrdkningen férrdn en realisation
eller etablering sker.

Koncernens strategiska markinnehav ar ingen nddvandighet for den verksam-
het som bedrivs. Koncernens samlade kompetens nyttjas av kunder som ager
egna anldggningar och dar kencernen tillfdr konceptradgivning fdr teknikval
for bista [dsning kapacitets- och effektivitetsmassigt.

Det strategiska markinnehavet har dndock, trots dessa frist3ende uppdrag,
varit enforutsattning for att fa externa uppdrag, och koncernens strategi ach
vision att etablera effektiva Jarnvagsanlaggningar p4 sina egna markomréden
kvarstar alltjamt, Koncernens strategiska markinnehav &r en integrerad del
av totalerbjudandet till kund som bestér i att leverera Jarnvégsanléggningar
pa ratt plats, ratt teknik och kenceptutformning for bésta resultat kapacitets-
och effektivitetsmassigt.

Bolaget faljer ocksé en redovisningsprincip innebirande att uppskrivning av
en marktiligang e) sker oavsett om en vasentlig vardeforadling skett. Bolaget
redovisar sina marktitlgngar till sitt anskaffningsvarde med tilliagg for de
virdeskapande utgifter bolaget haft | sin foradlingsprocess.

N&r marktilighngen blivit fardigforadlad sa gors en obercende vardering av
externt virderingsinstitut och denna vardering anvindes i bolagets nyckel-
tal for att rdkna fram ett justerat eget kapital per aktle eller som det kallas
“justerat substansvérde per aktle",

Féradlingsprocesser av mark sker for ndrvarande | Vasterss och Sigtuna,
Halisberg 4r en process som blev fardigfaradiad under 2018 och i Hallsberg
finns dryga 90@ 080 m? mark for jarnvagséndamal med bade anslutning till
stambanan och en detaljpian som anger Jarnvagsverksamhet,

Kassafldde och likvida medel

Likvida medel Inklusive kortfristiga placeringar vid 4rets slut uppgick till
41,5 MSEK (61,3). Kassafldde fran den lopande verksamheten uppgick tili
-81,5 MSEK (54.0] samt kassafldde fran Investeringsverksamheten uppglck
tiil -310,3 MSEK (129,5). Under 4ret har Traln Alllance vla nyemission dven
erhalllt 385,2 MSEK (48,8). | hirjan av 2821 genomférde Traln Alliance dven en
foretradesemission som kemmer att tillféra cirka 418 MSEK fére avdrag for
transaktlonsrelaterade kostnader,
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Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid &rets slut till 759,2 MSEK (370.7).
Férandringen | eget kapital for koncernen p& 388,56 MSEK avser 371,8 MSEK
listnings-, dvertilidelnings- samt apportemissioner samt &rets resultat
16,6 MSEK.

Forvantad framtida utveckling

Koncernen forvintas bedrivas nastkommande 4r | ofdréndrad omfattning,
andock med beaktande av att klara markinnehav | Halisberg och Sigtuna
forvintas ge ytterligare etableringar. Traln Alliance har ett vél positionerat
utgangsldge for att bemdta den efterfragan som finns pé vissa geografis-
ka platser som till exampel Hallsberg och Sigtuna. Behoven avgrénsas dock
inte geografiskt och koncernen ser flera andra markomréden | Sverige som
strategiskt viktiga knutpunkter att | framtiden forvarva och fdradla mark pé.
Train Alllance har i bdrjan av 2021 genomfért en féretradesemission ach har
dirmed en finanslell beredskap for 2821 for bland annat forvarvet av Riks-
kembiterminalen.

Vasentliga risker och osakerhets-
faktorer

Traln Alllance bedriver genom sin verksamhet kontinuerligt ett flertal stdrre
projekt | sival detalplane- som genomférandefas. | de individuella projekten
finns ett flertal aperativa risker som kan Innebéara tkade kostnader eller tids-
forskjutningar, Vid entreprenaduppdrag dverstigande 108 MSEK Iaggs risken p&
entreprendren, Hittills har Traln Afilance inte haft ndgra vasentliga forluster
avseende entreprenader.

Under 2020 har utbrottet av Covid-19 { sitt kdlvatten fort med slg storningar
| de finanslella marknaderna. Traln Alliance fdljer utvecklingen pA marknaden
nogsamt, Spridningen av coronaviruset har paverkat Traln Alllance genom att
besluts- och projektprocesser taglt [dngre tid. | Gvrigt har Inte koncernen pa-
verkats vad det galler verksamhet, stéllning och resultat.
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Styrelsens arbete under dret

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Train Alliance best4 av ldgst 3 ach hdgst
12 ledaméter. Arsstimman den18 juni 2020 beslutade att styrelsen ska best4
avfem styrelseledamdter och en styrelsesuppleant. For tiden intill ndsta &rs-
stdmma valdes 0tto Persson (ordfdrande), Conny Bjarnram, Sven Jemsten,
Patrik Lindgérdh, Staffan Brandt och Barbro Wihlborg (suppleant).

Styrelsen ska Iangsiktigt tillgodose aktiedgarnas Intressen och bér ytterst
ansvar for bolagets organisation och farvaltning av bolagets angelégenheter.

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning fdr styrelsen och en instruktion fér
verkstillande direktdr. Darutdver har styrelsen under Aret ocksd beslutat om
ett antal dvergripande riktlinjer och instruktioner for bolagets verksamhet,
bland annat integritets-, informations- och insiderpolicy samt en utdkad
finanspolicy. Alla dessa interna styrdokument behandlas minst en gang per ar
och dartill Ipande for att falja lagar och nér behov annars foreligger.

Bolagets styrelse har under 2020 haft 10 protokolifdrda mdten, varav 1
konstituerande mdte. P& dagordningen infdr varje ordinarie styrelsemdte
finns ett antal stdende punkter sdsom VD:s genomgéng av verksamheten,
markféradlingsprocesser, ekonomi och finansiering. Styrelsen har under 2020
behandlat och effektuerat farvarv, foradling och kapacitetsinvesteringar.

Agarforhallanden

Resultatdisposition

HGARE TOTALT Forslag till resultatdisposition vid 2021 &rs ordinarie stamma
2020-12-31 ANTAL AKTIER RGSTETAL KAPITALANDEL  Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstdmman (SEK):

Lupinia AB (SvenJemsten) 1969246 24,37 11,31  Balanserade vinstmedel 51895051
AB Hvalfisken 1761398 4,97 10,11 (verkursfond 255218469
Investment AB Spiltan 1454221 4,11 8.35 Aretsresultat 13093246
Banque Pictet 1395900 3,94 8,01 Summa 320206 766
Polar Structure AB 1005027 18,85 577

Kilenkrysset Rall AB 1000000 2,82 574  Styrelsen och verkstallande direktéren fireslar att 32 206 766 balanseras
PriorNilsson Realinvest 809186 2,28 4,65 | ny rakning. For forandringar i eget kapital under rikenskapsaret hanvisas
Naptec Holding AB 564691 1,59 3,24 till Koncernens ach Moderbolagets rapport dver foréndringar i eget kapital.
Nordica Life 500000 1,41 2.87

Hylbo Gard AB (Otto Persson) 499 238 12,08 2,87 | dvrigt hanvisas till efterfdljande finansiella rapporter med noter.

ITG Sverige Bygg AB 387470 6,43 2,22

Ovriga aktiedgare 6072879 17.15 34,86

Summa 17419256 100 100
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2020 2019
Rorelsens Intédkter
Nettoomsattning 31522 25483
Ovriga rérelseintakter 130 963 100233
Summa rorelselntdkter 4 162 485 125716
Rarelsens kostnader
Direkta kostnader -117321 -93344
Ovriga externa kostnader 5.8 3817 -4 569
Persanalkostnader 6 5439 -2458
Avskrivning av materiella anlaggningstiligangar -7850 -5686
Summa rdrelsekostnader -134 427 -106 057
Rorelseresultat 20058 19659
Resultat frin finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 9 707 41
Réntekostnader och liknande poster 9 -8731 -7014
Summa resultat fran finansiella poster -8 024 -6973
Resultat efter finansiella poster 20034 12686
Skatt p4 arets resultat 7 -3427 -980
Arets resultat 16 607 11706
17
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Koncernens balansrakning

BELOPP | TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstifigéngar
Materiella anldggningstiligéngar
Byggnader och mark 11 487 557 260191
Inventarler, verktyg ach Installationer 18 35128 35092
Pagdende nyanldggningar ach forskott avseende materiella anlaggningstiligngar 12 93088 212575
Summa materiella anlaggningstiligingar 615773 507 858
Finansiella anldggningstiligéngar
Andelar{ Intressebolag 17 283451 148125
Fordringar hos Intressebolag 32134 -
Andra 1angfristiga vérdepappersinnehav 18 17586 8500
Summa finansiella antdggningstiligingar 3431861 148625
Summa anléggningstillgangar 958 954 656 483
Omséattningstillgéngar
Varulager
Fardlga varor och handelsvaror 1016 431
P4gaende arbeten och arbeten som séljes 7380 -
Summa varulager 8396 431
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8034 2 930'
{vriga fordringar 3594 2548
Férutbetalda kestnader och upplupna intékter 13 9694 3100
Summa kortfristiga fordringar 21312 8578
Kortfristiga placeringar - 10008
Kassa och bank 41 468 51253
Summa omsattningstiligingar 71176 70 262
SUMMA TILLGANGAR 10836138 726745
18
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(forts.) Koncernens balansrakning

BELOPP | TKR NOT 2820-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktlekapltal 435481 242 886
Ovrigt tiliskjutet kapital 253730 60 600
Annat eget kapital Inkluslve drets resultat 78016 67215
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 759 227 370701
Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 21 4362 4659
Summa avséttningar 4362 4059
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 167742 134572
Ovriga langfristiga skulder 33349 66333
Summa Iangfristiga skulder 14 201091 2080985
Kortfristiga skulder

Skulder tili kreditinstitut 14 24 461 22222
Forskott fran kunder - 15817
Leverantdrsskulder 10806 11117
Aktuella skatteskulder 4834 802
{vriga kortfristiga skulder 488 73819
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 25661 27303
Summa kortfristiga skulder 65450 151 009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER l1e30130 726745
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital - hanforligt till moder-

bolagets aktieagare

fvaier
TILLSKJUTET BALANSERAD TOTALT
BELOPPITKR AKTIEKAPITAL KAPITAL VINST M.M. EGET KAPITAL
Ingdende balans per 2019-01-01 222 886 43711 61081 327678
Disposition enligt Arsstimma
- Utdelning till aktiedgarna -65573 -5573
Nyemission 20000 20000 40080
Kostnad for emission -3118 -3110
Férskjutning mellan bundet kapital och fritt eget kapital -3111 KRNI B:
Krets resultat 11706 11786
Eget kapital 2018-12-31 242486 60 600 67215 37¢701
Ingiende bhalans per 2020-81-81 242886 60 660 67 215 378701
Listningsemission 125800 125000 250 000
Overtiildelningsemission 17595 175895 35190
Apportemission 50600 50 080 100 aog
Kostnad fdr emission -13272 -13272
Forskjutning mellan bundet kapital ach fritt eget kapital 534 -b34 8
Ovrig justering 1 1
Arets resultat 16607 16607
Eget kapital 2028-12-31 435481 253738 70016 759227
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Koncernens rapport over finansiell stallning

BELOPPITKR 2020 2618
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 28058 19660
Justering fdr poster som Inte ingdr | kassaflddet

Av- och nedskrivningar av anlaggningstiligangar 7850 5686
Erhallen rénta 787 41
Erlagd rinta -8731 -7814
Betald skatt -3427 -574
Gvriga poster 303 84
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fardndring av rorelsekapital 24760 17863
Fdrandringar av rirelsekapital

Forandringar av varulager -7965 2942
Forandringar av kortfristiga fordringar -12734 8895
Forandringar av kartfristiga skulder -85 630 24269
Fordndringar av rorelsekapital -106 329 36097
Kassaflode fran den |Gpande verksamheten -81569 53880
Investeringsverksamheten

Investeringar | materiella antdggningstillgangar -134534 -206375
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -196 039 -
Erhallen nettolikvid salda aniiggningstiligangar mm 20329 76920
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -310244 -129 455
Finansleringsverksamheten

Nyemission 385192 404000
Erhalina [an och krediter 98593 94 866
Amortering av l4n och krediter -38 485 -11860
Utdelning till aktiedgare - -5572
Qvrigt (smisslonskostnader dver Eget kapital) -13272 -2869
Kassafldde fran finansleringsverksamheten 372028 114 465
Fordndring likvida medel -19785 38989
Likvida mede! vid periodens borjan 61 253 22264
Likvida medel vid periodens slut 41 488 61253
varav kortfiistign placeringar ] 10088
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Moderbolagets resultatrakning

BELOPP I TKR NOT 2020 2018
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 23857 3989
Intakter frin koncernbalag 25142 39626
Ovriga rorelselntakter 92 259 72999
Summa rirelseintikter 4 141258 116614
Rarelsens kostnader
Direkta kostnader -107234 -93155
Gvrlga externa kostnader 5,8 5268 -4378
Personatkestnader 6 3160 -2458
Avskrivning av materiella anlaggningstlligéngar -2185 -2 469
Summa rorelsekostnader -117 867 -102 460
Rorelseresultat 23391 14154
Resultat fran finanstella poster
Réntelntakter ach liknande poster 9 187 41
Réntekostnader ach llknande poster 9 -8730 7014
Réntelntakter kancernen 868 4426
Summa resultat frin finanslella poster -7 155 -2 547
Resultat efter finansiella poster 16 236 11607
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag - 1112
Forandring avskrivning utdver plan -679 -
Resultat fore skatt 15557 12719
Skatt p4 arets resultat 7 -2464 -33
Arets resultat 13093 12696
22
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Moderbolagets balansrakning

BELGPP | TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgingar
Byggnader ach mark 11 152626 150523
Inventarier, verktyg och installationer 10 35128 35092
P4gaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgangar 12 54138 31815
Summa anléggningstillgangar 241892 217436
Finansiella anlaggningstlligdngar
Andelar | kencernbolag 16 249688 172418
Fordringar p4 koncernholag 133575 99 944
Andelariintressebaolag 17 203 451 140 125
Fordringar hos intressebolag 32134 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 17596 8500
Summa finansiella anldggningstiligngar 726444 420987
Summa anlaggningstillgangar 968 336 639417
Varulager
Fardiga varor och handelsvarer 1016 431
Pagaende arbeten och arbeten som séljes 7380 -
Summa varulager 8396 431
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8034 2 683
Skattefordran 145 332
Forutbetalda kestnader och upplupna intakter 13 8294 2783
Summa kortfristiga fordringar 16 328 5949
Kortfristiga placeringar - 10000
Kassa och bank 40824 58129
Summa omsattningstillgingar 65548 66 509
SUMMA TILLGANGAR 1033804 784926
23
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(forts.) Moderbolagets balansrakning

BELOPPITKR NOT 2020-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 435481 242 886
Summa bundet eget kapital 435401 242886
Fritt eget kapital
{iverkursfond 255219 49623
Balanserad vinst eller forlust 51895 52480
Aktiekapital 13093 12686
Summa fritt eget kapital 320207 114789
Summa eget kapital 755688 357675
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 12290 11611
Periodiseringsfonder 24 2355 2355
Summa obeskattade reserver 14 645 13 966
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 167742 134572
Skulder till koncernbolag 748 -
Bvriga langfristiga skulder 33349 66333
Summa l&ngfristiga skulder 14 201839 200985
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 24461 22222
Forskott fran kunder 15817 35000
Leverantdrsskulder 10806 11117
Skulder tll! koncernbolag - 826
Aktuella skatteskulder 2219 -
Gvriga kortfristiga skulder 484 48982
Upplupna kostnader och férutbetalda Intakter 15 7825 14233
Summa kortfristiga skulder 61712 132388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1033 884 784 926
24
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Moderholagets rapport dver forandringar i eget kapital - hanforligt till
moderbolagets aktieagare

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

BALANSERAD VINST TOTALT
BELOPP I TKR AKTIEKAPITAL ~ OVERKURSFOND ELLER FORLUST  ARETS RESULTAT EGET KAPITAL
Ingdende balans per 2019-01-01 222806 29623 59 568 1454 313532
Disposition enligt &rsstdmma
- hrets resultat 1454 -1454 e
- Utdelning tilf aktieAgarna -55673 -5 673
Nyemisston 20000 20000 48060
Kostnad for emission -2970 -2970
Arets resultat 12686 12606
Eget kapital 2019-12-31 242806 49623 52 489 12 686 357675
Ingdende balans per 2020-01-81 242 086 49623 52488 12686 357675
Disposition enligt &rsstdmma
- hrets resultat 12686 -12 696 8
Listningsemission 125000 125000 250 008
Gvertliidelningsemissian 175395 17585 3519¢
Apportemission 50008 63800 113008
Kostnad fdr emission -13272 -13272
Qvrig justering 1 1 2
Arets resultat 13093 13093
Eget kapital 2020-12-31 435481 255219 51895 13093 755688
ANTAL STAMAKTIER 2020 2019
Genomsnittiigt antal stamaktier fore utspéadning 14830228 9715428
Genomsnlttilgt antal stamaktier efter utspadning 14838228 9715428
Antal utstdende stamaktier vid perlodens slut ’ 17419256 9715426

TRAIN ALLIAHCE SWEDEN AB ARSREDOVISHING 2020

BDammom Aaleirmmamtrnsslomnle IS IRA AANALI (U WVARICAA MY TWD IN/DMRA NIIDAAD




Moderbolagets rapport over kassafloden

BELOPP [ TKR 2020 2619
Den lopande verksamheten
Rarelseresultat 23391 14155
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- ach nedskrivningar av anlaggningstillgangar 2185 2469
Erhéllen rinta 1575 41
Erlagd rinta -8730 -7014
Betald skatt -2463 -574
{vriga poster 1967 5536
Kassafldde fran den lpande verksamheten fore faréndring av rdrelsekapital 17 925 14613
Farandringar av rorelsekapltal
Forandringar av kortfristiga fordringar och varulager -18344 79293
Forandringar av kortfristiga skulder -7¢ 668 -§935
Forandringar av rorelsekapital -89 012 69 358
Kassafldde frn den IGpande verksamheten -71 087 83971
Investeringsverksamheten
Investeringar i materielfa aniaggningstiligangar -29 383 -96 842
Investeringari finansiella anldggningstillgangar -305 365 -123 144
Erhallen nettolikvid salda anldggningstillgdngar mm 11128 59829
Kassafldde fran investeringsverksamheten -323 628 ~-1608 157
Finansteringsverksamheten
Nyemission 398191 40000
Erhélina [An och krediter 35083 94 866
Amortering av I4n och krediter -44 512 -11 860
Utdelning till aktiedgare - -6572
Ovrigt (emissionskostnader dver Eget kapital) -13272 -2969
Kassaflgde fran finansleringsverksamheten 375410 114 465
Forandring likvida medel -19 305 38279
Likvida medel vid periodens bérjan 66129 21850
Likvida medel vid periodens slut 40824 60129
varav kortfristiga placeringar ) 10000
26
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Noter

Not 1 - Redovisning- och
varderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredavisningen haruppréttats| enlighet med ars-
redovisningslagen och Bokfdringsnamndens allménna radd BFNAR 2012:
Arsredovisning ach koncernredovisning (K3).

Koncernredovisningsprinciper

Bolaget uppréttar koncernredovisning for bolag dér innehav ach majorite-
ten av rdsterna ar bolagets samt for bolag dar bolaget genom avtal har ett
bestdmmande Inflytande. Dotterbolagen och bolagen med bestdmmande
inflytande konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernbolag
finns I noten om finansiella anldggningstillgéngar. Dotterbolagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag d4 det bestdmmande inflytandet
dverfdrs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag dé det bestdmmande inflytandet upphdr.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten
ar den tidpunkt d4 det bestdmmande inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga vérden vid forvarvs-
tidpunkten. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identi-
fierbara nettatillgdngarna vid forvéarvstilifallet och anskaffningsvérdet, ach
vérderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernbolag elimineras i sin helhet
Dotterbolag i andra lander som upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta
vid konsolideringen omraknas posterna | dessa bolags balans- och resultat-
rakningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive
affarshandelse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redo-
visas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Koncernforhallanden

TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB (publ), org.nr 556785-5241, med sate i Hallsberg, &r
moderbolag till helagda dotterbolagen Train Alliance Lokvagnen i Hallsberg AB, org.
nr556810-9960, Lokvagnenilandskrona AB, org.nr. 556787-9985, KB Platgardent
Landskrona, org.nr916549-9681, LokvagnenFleet & ComponentsAB, org.nr556801-
6579, STSiEskilstunaAB, org.nr556800-6547, TrainAlliance LokvagnenMarkfdrvalt-
ningi Sigtuna AB, org.nr556891-8758, Brista Sparterminal AB, org.nr556871-5436,
LokvagnenNorrsundaBristaNr2Sparterminal Il AB, org.nr556899-3074 achTillberga
Utvecklings AB, org.nr559233-1077.

Moderbolaget ar dven deldgare i intressebolagen Krogsta Fastighets AB,
org.nr 556849-2796, 45%, Krogsta Tun Fastighetsfdrvaltning AB, org.nr
556870-7128, 45%, samt Innehavare av dvriga langfristiga vardepappers-
Innehav i bolagen NRE Nordic Rail Estate AB, org.nr 559210-4748, 9% och
ES 0 TAL Fastigheter | Svedala AB una till Lokvagnen | Nynashamn AB, org.nr
556673-0197, 20%.
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Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Koncernens verksamhet utgdrs av utveckling, produktion och fdrsaljning
av kundspecifikakonceptlGsningar for anldggningar i det svenska jarnvags-
natets sidosystem. Uppdragen ar starkt kompetensknutna ach koncernens
marktillgangar &r en del | en total konceptidsning for kunden. Konceptet
behdverinte knytas till vira egna anlaggningar eller strategiska markomraden
utan erbjuds dven till kund som en fristaende ldsning till deras egna befintliga
och forestaende anldggningar.

Inriktningen &r tydlig mot produktionsoptimering och kapacitetseffektivi-
sering av utformningen | sidosystemens underhallsverkstader for Jarnvags-
fordon Inbegripande teknikval och omloppsplacering av teknik. Férséljningen
ar | huvudsak inriktad mot den svenska marknaden, dven om uppdrag ocksa
utfors i utlandet.

Rorelsens intakter

Tjdnsteuppdrag .

Fér tjansteuppdrag till fastpris redovisas de inkomster och utgifter som &r
hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intékt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att ned-
lagda utgifter p4 balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas p4 ett tillforlitligt sitt, redovisas
intdkter endast i den utstréckning som motsvaras av de uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kemmer att ersttas av bestéllaren. En befarad
forlust p4 ett uppdrag redovisas omgé&ende som kostnad.

For tjansteuppdrag p4 lopande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig
till ett utfort tjansteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Uthyrning och hyresintikter
Férdiga konceptldsningar och anléggningar erbjuds och tillstalles for frhyrning
avkund. Dessa Intakter redovisas som nettoomsattning I koncernen.

Avséttningar gors for de risker for intaktsreduktioner som kvarstar. Forséljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Sdlida forddlingsobjekt

Forsaljning av fdradlingsobjekt avser mark konverterad for Jarnvégs-
andamal eller anlaggningar dar koncernen har utfdrt konceptutformning
eller annan teknikprojektilknande forddling. Intdkten redovisas under
(ivriga rérelseintdkter och kostnaderna under Direkta kostnader. Till
Intdkten &r kopplat ett foradlingsvarde som organiseras av verksam-
heten och de direkta kostnaderna hanfdrliga for detta Inbegriper saval
teknlk och entreprenad Inkdp for foradlingen som Inkdp av konsulter som
anvisas foradlingen eller foradlingsprocessen. Detta géller dven forsélj-
ning av andelar | bolag som ger foradlade objekt.
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Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och férdelar dvergar fran
séljare till kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren. Koncernens forsaljning
av varor Intaktsredovisas i sin helhet vid forsaljningstilifallet. Avsattningar
gbrs far de risker for Intaktsreduktioner som kvarstér. Forsaljningen redovisas
efter avdrag for moms och rabatter.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt forst in-
forst ut-principen, respektive verkligt nettofdrséljningsvardet. Darvid har
Inkurans beaktats. | varulager ingar dven alla utgifter som &r direkt hanforliga
till anskaffningen av varorna | anskaffningsvardet.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska fdrdelar och risker som &r hanforliga till
leasingobjektet | allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive en farsta farhdjd hyra, enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandska valutor

Monetara tillgAngar och skulder 1 utlandsk valuta vérderas till balansdags-
kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens
avistakurs,

Inkemstskatter

Inkomstskatter redovisas for utfallet under rikenskapsaret under posten
Skatt som belastat drets resultat, Utdver arets bolagsskatt redovisas ocksa
faststéllda skillnader hanforliga till tidigare Ar. Férandringar av uppskjuten
skatteskuld hanforlig tiil latent skatt redovisas under posten Skatt som be-
lastat drets resultat.

Pagaende nyanldggningar som &r anldggningstillgéngar
Koncernen har utdver férdiga anldggningar som &r for uthyrning eller halls
tillganglig fér en nyttjare av det svenska jarnvigsnatets sidosystem, dven
anlaggningar som ar under uppfdrande | egen regi eller under en foradlingspro-
cess och redovisas som en pdgaende nyaniiggning.

Under pagaende nyanlaggningar redovisas ocks4 de markinnehav som 4r un-
der konvertering till fullstandigt Jarnvagsandamal, Med fullstandigt jarnvags-
andama! avses att samtliga fdrutsattningar och tillstand uppfylles, Innebd-
rande att bade detaljplan och anslutning tilf stamnéatet skall vara uppfyllda.
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Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | koncernredavisningen
tillampas avskrivningsmodellen for Internt upparbetade Immateriella till-
gangar.

Avskrivningar gors linjart dver den beddmda nyttjandetiden. Avskrivnings-
tiden fér internt upparbetade immateriella anlaggningstiligingar uppgar till
fem ar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vérdet p4 koncernens andel | det forvarvade dotterbolagets netto
tillgangar vid forvarvstillfallet, Goodwlll skrivs av linjart dver den beraknade
nyttjandetiden. Avskrivningarna ingdr | posten Av- och nedskrivningar av
materiella ach immaterlella anlaggningstillgangar. Koncerngoodwill som upp-
kommer i samband med forvérv skrivs av pa mellan fem ach tio &r,

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar, | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tiligangen,

N&r en komponent | en anlaggningstiligdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla kemponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tllkemmande utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i komponenter
14ggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda dkar i forhal-
lande till tillgAngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [Bpande reparation och underhali redovisas som kostnader,

Realisationsvinst respektive reallsationsfdrlust vid avyttring av en anidgg-
ningstillgdng som Innehavts for eget bruk utan ytterligare foradling fran
férvarvet redovisas under (vrig rrelseintdkt respektive Ovrig rérelsekostnad,

Avyttring av anlaggningstiliging som varit under bolagets eller koncernens
foradling redovisas som en bruttointakt och kestnaden harom som en direkt
rorelsekostnad.

Materlella anlaggningstiligangar skrivs av systematiskt dver tlligangens
bedémda nyttjandeperlod. Nér tiilgdngarnas avskrivningsbara belopp fast-
stélls, beaktas 1 forekommande fall tlllgingens restvirde.

Avskrlvningarna ingér | resultatrakningen | posten Av- och nedskrivningarav
materiella anlaggningstlligdngar. Komponentavskrivningsmetod anvinds
aven for dvriga typer av materiella tlligangar, och drmed &ven for byggnader,
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FGLIANDE NYTTJANDEPERIODER TILLAMPAS: ANTALAR

Stomme och grund 80
Stomkempletteringar / Innervaggar 50
VS Vérme och sanitet 40
Elinstallationer 40
Inre ytskikt / hyresgastanpassningar 18
Ventilation 20
Fasad 49
Yttertak 40
Transport (hiss mm) 25
Styroch dvervakning 15
Gvrlg infrastruktur 50
Maskiner ach andra tekniska anldggningar 5
Inventarler, verktyg och installationer 5
Markanlggning §-15
Mark: avskrives g] n/a

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation p4 atten tillgang vars varde minskat, gors en prév-
ning av nedskrivaingsbehov, Har tillgangen ett Atervinningsvérde som &r ldgre
an det redovisade vardet, skrivs den ner till Atervinningsvérdet. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de ldgsta niver dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenerande enheter], For till-
géngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag
en provning av om Aterforing bor gdras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterfdringar av nedskriv-
ningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas | enlighet med reglerna i K3 kapital 1, vilket
innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas | balansrakningen inkluderar, kundford-
ringar och dvriga fordringar, leveranttrsskulder och [Aneskulder. Instrumen-
ten redovisas | balansrakningen nér bolaget blir part | instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nérratten att erhaHa kas-
safldden franinstrument har |opt ut eller Gverforts ech koncernen har dverfart

| stort sett alla risker ach férmaner som &r forknippade med dganderatten,

Finanstella skulder tas bort fran balansrikningen nar férpliktelserna har
reglerats eller p4 annat sdtt upphdrt.
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Kundfordringar ech dvriga fordringar

Fordringar redavisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldgg-
ningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter
avdrag forindividuellt beddmda osékra fordringar. Fordringar som &r rintefria eller
som |6per med rénta som avviker frin marknadsréntan och har en [dptid dversti-
gande12manader, redovisastillettdiskonteratnuvarde ochtidsvardefdrandringen
redovisas som ranteintakt I resultatrikningen.

Leverantdrsskulder och Léneskulder

Laneskulderredavisasinitialt till erhallet belopp efteravdrag fortransaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp somskall dterbetalas
vid farfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sdsom rantekostnad
eller ranteintékt dver lanets ldptid. Harigenom Gverensstdmmer vid fdrfal-
lotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Nedskrivningsprivning av anléggningstillgéngar

Vidvarje balansdag bedomerbolaget omdetfinns nigon indikation panedskriv-
ningsbehov | nagan av anlaggningstiligdngarna. Nedskrivning sker om vérde-
nedgéngen beddms vara bestiende.

Nedskrivning redovisas i resultatrékningen. Nedskrivningshehovet prévas in-
dividuellt for tillgangar som ar visentliga.

Exempel pa indikationer p4 nedskrivningsbehov &r negativa ekonomiska
omstandigheter eller ogynnsamma fdrandringar av branschvillkor 1 bolag bo-
laget Investerat i, eller tillgangars varde fatt negativa omsténdigheter som
paverkat anskaffningsvérdet och har ett hdgre véarde &n den véardeprdvning
som féretas.

Nedskrivning for tillgdngar varderade tili upplupet anskaffningsvarde
beraknas som skillnaden mellan tiligdngens redovisade vérde och nuvérdet
av bolagsledningens basta uppskattning av de framtlda kassaflidena dis-
konterade med tillgingens ursprungliga effektivranta, For tiligdngar med
rorllg rdnta anvénds den p4 balansdagen aktuella rintan som diskonterings-
rénta,

Om nedskrivning av aktier sker, faststélls nedskrivningsbeloppet som
skilinaden mellan det redovisade vardet och det hégsta av verkligt varde
med avdrag for férsaljningskostnader och nuvardet av framtlda kassafléden
{som baseras p4 bolagsledningens basta uppskattning).
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Ersattning till anstallda
Ersattning till anstéllda | form av lon, soclala kostnader, pensionspremier,
semester och dvriga former redovisas | takt med att tjinsterna utférs.

| koncernen forekommer inga avgiftsbestdmda pensionsarrangemang. men
Innebdr att faststalida avgifter, om aktuellt, betalas ldpande till en utom-
staende part och att koncernen dérefterinte har nigra forpliktelser att betala
ytterligare avglfter som hanfdr sig till innevarande perioder.

Ersattningar vid uppsagning utgar d4 ndgot holag inom koncernen beslutar
att avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten for anstallningens
upphérande eller d4 en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang
{utbyte mot sAdan ersittning. Om erséttningen Inte ger bolaget ndgon fram-
tida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér bolaget har en
legal eller Informell forpliktelse att 1dmna s&dan ersdttning. Ersdttningen
varderas till den bista uppskattningen av den ersittning som skulle krévas
for att reglera forpiiktelsen pa balansdagen.

Laneutgifter
Inga l&neutglfter aktiveras till anldggningstiligangar,

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirektmetod. Det redovisade kas-
saflidet omfattar endast transaktioner som medfor In- elter utbetalningar.

Som likvida medel klassas kassa och bank samt kortfristiga finansiella place-
ringar som endast ar utsatta for abetydlig risk for vardefluktationer, handhas
p4 en Gppen marknad och har en Kortare |8ptid &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.
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Eget kapital
Fget kapital delas In | bundet och fritt kapital, | enlighet med &rsredovisnings-
lagens indelning.

Moderholagets redovisnings- och vérderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas | moderbolaget som
koncernen, forutom i de fall som anges nedan,

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner|
resultatrakningen, Kencernbidrag redovisas som bakslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterbolag
Aktier ach andelar | dotterbolag redavisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet Ingér kipeskiflingen som
erlagts for aktierna samt férvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs
till anskaffningsvardet nér de ldmnas.

Utdelning frAn dotterbolag redavisas som Intakt.
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Not 2 - Uppskattningar och
bedomningar

Bolagsledningen gdr uppskattningar och bedomningar om framtiden. De
uppskattningar férredovisningsandamal som blir fdljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
Justeringar i redovisade varden fér tillgdngar och skulder under nistkomman-
de &r behandlas | huvuddrag nedan.

Goodwill, Immateriella anlaggningstillgingar och andelar i
dotterbolag

Bokférda véardet provas arligen genom att tillgangens &tervinningsvarde fast-
stalls. Det sker genom ett s.k. impairment test, varvid fdrenklat nuvarde av
framtida kassafltden jamfors mot det bokfdrda vérdet, | forekommande fall
kan dven tillgdngens marknadsvérde anvandas. Utgingspunkten for nuvar-
desberakningen har varit senast tillgangliga prognas fér respektive dotterbo-
lag ach dess realtiligingar.

Pagaende arbeten / Pagiende nyanldggning

Pagiende utvecklingsprojekt per bokslutsdagen varderas enligt principerna
for successiv vinstavrakning. En individuell beddmning har gjorts for risken
for forlustprojekt, varvid relevant reservering far forlusten gors. 1 vissa fall
stricker sig projekten Gver en langre perlod om flera manader.

Skulle nya fakta tiltkomma efterbalansdagen ellerupprattandet av denna rs-
redovisning kan detresulteraiennedskrivning av(ellerreservering forférlusti)
de pagaende arbetena per bokslutsdagen.

Med hénsyn till de lAnga och vésentligt langre ledtider inom jarnvagsanlagg-
ningar s4 redovisas uteslutande p4gaende arbeten och pigdende nyanlagg-
ning som langfristig anlaggningstillgang.

Varulager
Endastkurantvarulager varderas, och vardering sker till 13gsta vardets princip
LVP FiFu, post for post och ingen generell inkurans inberaknas.
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Not 3 - Finansiella risker i
koncernen

Bolaget ach koncernen &r genom sin verksamhet exponerat mot olika slags
finansiella risker. Med finansiella risker avses odnskade forandringar | bola-
gets resultat- och balansrékning till foljd av fluktuationer pa de finansiella
marknaderna. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten avseende
nedanstende risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte ska ha tillgang till
likvida mede! for att mota forutsedda och oftrutsedda taganden eller att
finansiering endast kan erhailas till en avsevérd kostnad.

Valutarisker

Bolaget och koncernen &r huvudsakligen verksamt pd svenska marknaden,
men vissa Inkdp gdrs dar handelsvalutan &r Euro, Eftersom redovisnings
valutanfér bolaget 4r SEK kommer det att férekomma omrékningsdifferenser
vid upprattande av rapporter. Detta kommer dock huvudsakligen rora sig om
gj realiserade valutadifferenser eftersom ink0p av kompanenter och tjanster
till viss del forvarvas | Euro. Inslag av valutaexponering finns séledes.

Rénterisk

Bolaget drutsatt forranterisk liksom andra bolag som finansierar sig p& kapital-
marknaden. Mindre bolag har fran tid till annan svart att hitta extern finan-
siering pa kapitalmarknaderna, Fdr bolaget och koncernen innebar detta bland
annat att bolaget i forsta hand vander sig till svenska banker ach kreditinstitut.
Dessa I&nar huvudsakligen ut i svenska kronor till svensk rénta och med mojlig-
het till att fixera rantekostnaden dver lptiden, vilket &r att foredra.

Finansieringsrisker

Finansiering av lanat kapital gdrs mot realtiligdngar som underliggande
sakerhet. De svenska bank och kreditinstituten omvérderar sina principer
for belaningshara tillgangar och detta utgdr en refinansieringsrisk nar lanens
loptid loper ut.

Motpartsrisker

Bolaget ach kancernen ar utsatt for motpartsrisker. Dessa bestar | huvudsak
av problem som kan uppsta da bolagets kunder och leverantdrer och andra
intressenter drabbas av ekonomiska eller andra problem som leder till att reg-
fering av bolagets och kancernens fordringar blir forsenade eller uteblir,

Omvéridsanalys och ndra uppfoljning av motparternas situation &r darfren
prioriterad aktivitet.
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Not 4 - Rorelsens intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
GEOGRAFISKA MARKNADER 2020 2618 2020 2018
Sverige 160077 124095 138850 114993
Utlandet 2408 1621 2408 1621
Totalt 162 485 125716 141 258 116614
HETTOOMSATTNINGENS FORDELNING INKLUSIVE KONCERNINTAKTER
Tjansteuppdrag 13161 12392 32633 15178
Anlaggningshyror 18361 13001 16366 28436
Totalt 31522 25483 48 999 43615
GYRIGA RORELSEINTAKTER
Forsaljning av foradlingsobjekt 130927 100189 92223 72955
Ovriga intakter 36 44 36 44
Totalt 130963 108233 92 259 72998
NETTORESULTAT FGRSALINING AV FRADLINGSOBJEKT
Férsaljning av fdrddlingsobjekt 136927 100189 92223 72955
Direkta kostnader till Intakten -114116 -93 155 -84 206 -65921
Totalt 16811 7834 8017 7034
Not 5 - Arvode till koncernens och moderbolagets revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET

BAKER TILLY 2020 2818 2020 2019
Revisionsuppdrag 368 297 238 247
Andra uppdrag an revislon 80 8 8@ a
Summa 388 297 318 247
Med revislonsuppdrag avses den lagstadgade revision som &r nddvéndig for revisorerna att utfdra fér att kund avge revisionsberdttelse.
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Not 6 - Anstallda samt loner och ersattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
ANSTALLDA VID ARETS SLUT 2620 2019 2020 2019
Sverlge 6 5 5 ]
Varav kvinnor % 0% 0% 8% a%
Summa anstélida vid 4rets slut 6 5 5 5
STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelse 5 5 5 §
Varav kvinnor % 0% 0% 8% 0%
Ledande befattningshavare 2 2 2 2
Varav kvinnor % 6% 0% 8% 0%
Summa styrelse och ledande befattningshavare 7 7 7 7
LGNER, ANDRA ERSATTHINGAR OCH SOCIALA KOSTHADER
Styrelse, VD, och ledande befattningshavare 1023 770 1623 770
Ovriga anstallda 1673 1080 1514 1090
Summa I6ner och ersdttningar 2696 1850 2537 1850
Sociala kostnader 615 581 565 581
Penslonskostnader - - - -
Ovriga personalkostnader 506 27 58 27
Varav styrelse och VD 58 27 58 27
Summa 1121 608 623 608
Summa personalkestnader iy 2458 3160 2458
Not 7 - Skatt som belastat drets resultat
KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2018 2020 2019
Resultat efter finansiella poster 20034 12686 16236 11607
Bokslutsdispositioner n/a n/a -679 1112
Resultat fare skatt 200834 12 686 15557 12718
E] skattepliktiga intékter -4418 -10221 -4 416 -12748
Justering for e] avdragsgilla kostnader 1018 2044 712 113
Gvriga justeringar av taxeringsmassigt resultat @ 70 8 70
Kvarvarande resultat till beskattning 16636 4579 11853 154
Skatt som belastar 4rets resultat: 20,6 / 21,4% -3427 -980 -2 464 -33
varav fordndring uppskjuten skatt ] ] ] [/
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Not 8 - Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal.

Arets leasingkostnad uppgAr till 3 911 KSEK (fg &r 3 909 KSEK).

KONCERNEN MODERBOLAGET
ANSTALLDA VID ARETS SLUT 2020 2019 2020 2019
Farfaller till betalning Inom ett ar 3911 3909 3911 3909
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 &r 9476 13387 9476 13387
Farfaller till betalning senare &n 5 &r 0 0 (] 0
Under perioden kostnadsfdrda leasingavgifter 13367 17296 13387 17296
| koncernens och moderbolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen av dtagande fdr 1 st Tandem
Underfloor Wheelsset Lathe U 2000 - 400 D. Liptid 60 manader och per bokslutsdagen dterstdr 29 ménader.
Not 9 - Finansiella intakter och kostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Réanteintakter 57 40 925 40
Valutakursdifferenser 650 1 650 1
Summa finansiella intakter 707 41 1575 41
Rantekostnader till kreditinstitut -5 563 -4425 -5563 -4425
Rantekostnader for langfristiga skulder ej kreditinstitut -3129 -2523 -3129 -2523
(vriga skuldrelaterade kostnadsposter -39 -66 -38 -66
Summa finansiella kostnader -8731 -7014 -8730 -7014
, - n | ]
Not 10 - Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 52789 46209 41124 34544
Arets inkdp 60 6580 60 6580
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 52 849 52789 41184 41124
Ing&ende avskrivningar -17 697 -16740 -6 032 -5075
Arets avskrivningar -24 = -24 -
Omklassificeringar - -957 - -957
Utg4ende ackumulerade avskrivningar -17721 -17 697 -6 056 -6 032
Utgaende restvérde enligt plan 35128 35092 35126 35092
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Not 11 - Byggnader och mark

KONCERNEN MODERBOLAGET
2028 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 275174 251616 152307 125 GBQ
Omklasslificeringar 180070 8265 - 11928
Arets Inkdp 54871 15293 4264 15293
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 509 315 275174 156 571 152 307
IngAende avskrivningar -14 4983 -10 254 -1784 =272
Arets avskrivningar -§775 -4728 -2161 -1512
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirde -21758 -14983 -3 945 -1784
Utg4ende restvirde enligt plan 487 557 260191 152626 158523
Speclfikation av restvirde
Mark ej avskrivningshar 155 327 144079 110644 106 644
Byganad och markanlaggningar 332238 116112 41982 43879
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirde 487 557 260191 152 626 150523
Not 12 - Pagdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 218175 87398 31815 15995
Omklassificering mellan anlaggningstillgdngar - -4 608 -2132 -11928
Omklassificering fran forskott och pAgdende arbeten -180 470 10518 - 6028
Arets inkdp 80403 189795 25 858 81549
Forsalining / utrangeringar -18769 -76 920 -604 -59829
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 97739 216175 54138 31815
Ing4ende avskrivningar -3 600 -3600 - -
Arets avskrivningar -1051 - - -
Utg4ende ackumulerade avskrivningar -4 651 -3600 0 0
Utgdende restvirde enligt plan 93088 212575 54138 31815
Specifikation av restvarde
Mark under konvertering for jarnvagsandamél 83150 26186 26130 26130
Erlagda fdrskott for mark- och anléggningsférvarv 7485 143350 27276 3300
Teknik och anldggning per balansdagen e) fardigstaild 2453 43045 732 2385
93088 212575 54138 31815
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Not 13 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2018
Forutbetald hyreskostnad och markarrende 3464 1914 3464 1914
Upplupna Intakter pAgaende uppdrag 4294 819 4294 819
Gvriga forutbetalda kostnader ach upplupna Intakter 1936 367 538 50
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9694 3100 8294 2783
Not 14 - Rantebarande skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
LANGFRISTIGA SKULDER RANTETYP LéPTID 2020 2019 2020 2019
Kredltinstitut, reverslan Fast 2023-06-30 167742 134572 167742 134572
Skulder till kencernfdretag - - 748 -
Gvriga langfristiga skulder Fast 2023-01-30 33349 66333 33349 66333
Summa |&ngfristiga skulder 201001 200 905 201839 200 985
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkkrediter (kreditlimit 10 MSEK) Rérlig Tillsvidare 3937 - 3937 -
Kreditinstitut, reverslan Fast 2021-12-31 20524 22222 20524 22222
Summa langfristiga skulder 24 461 22222 24 461 22222

Not 15 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019

Semesterldner 418 417 418 417
Loneskatter och socialavgifter 187 185 187 185
Upplupna kostnader utfdrda uppdrag 2534 5187 2534 2187
Férutbetalda anlaggningshyror 21808 16099 3973 6200
Upplupen kostnad internforvarv kencernen 8 11029 - 4997
Qvriga upplupna kostnader 713 396 743 247
Summa upplupna kostnader 25 661 27303 7025 14233
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Not 16 - Andelar i koncernforetag

ort v
ANDEL AV SYNLIGT
DIREKTAGDA BOLAG ORG. NUMMER SKTE KAPITALET EGET KAPITAL 20208 2019
Train Alliance Lokv i Hallsberg AB 556810-9960 Hallsherg 100% 78 33968 33 068}
Train Alliance Lokv Markfdrvaltn AB 556691-8758 Svedala 100% 80 160 a0
STS Eskitstuna AB 556800-6547 Solna 100% 665 31050 20050
Lokvagnen Fleet & Components AB 556801-8579 Svedala 100% 98 325 180
Brista Sparterminal AB 556871-5436 Stockholm 100% 5732 14000 14060
Lokv. Norrsunda Brista nr 2 Spt.Il AB 556899-3074 Hallsberg 100% 72077 104159 104150
Eskilstuna Fristaden 1:31 Fast AB 559090-3711 Orebro 8/100% ] 50
Tillberga Utvecklings AB 559233-1077 Norrkdping 100% 47 66 895 n/a
Lokv. i Landskrana AB (moderbolag) 556787-9985 Svedala 100% 885 900 900
Dotterbolag: Lokv | Landskrona AB
-KB Pidtgdrden i Landskrona 916549-9691 Landskrona 1 ] [/
Bokfort virde | moderbolaget 249 688 172418
Not 17 - Andelar i intresseforetag
ANSKAFFNINGS- BOKFORT  ANSKAFFNINGS- BOKFGRT
KAPITAL- ANTAL VARDE VARDE VARDE VARDE
ANDEL ANDELAR 2028 2020 2018 2018
Krogsta Tun Fastighetsférvaltning AB 45%/38% 450/300 236642 236642 82085 82085
Krogsta Fastighets AB 45%/38% 450/300 56 889 56809 58040 58040
Summa 293451 293451 140125 140125
ARETS EGET ARETS EGET
UPPGIFTER OM INTRESSEBOLAG, ORGANISATIONS- RESULTAT KAPITAL RESULTAT KAPITAL
ORGANISATIONSHUMMER OCH SATE: NUMMER SKTE 2020 2020 2019 2018
Krogsta Tun Fastighetsforvaltning AB 556870-7128 Strangnés -5 50 -6 50
Krogsta Fastighets AB 556849-2796 Stréngnés -5 50 -4 50

Intressebolagen 3r dgare till skuldfria realtiiigAngar | form av mark. Bokfért virde | koncernen kontra synligt eget kapital ryms for det &rligen prévade Gvervérde

som realtiligdngarna har.
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Not 18 - Ovriga lingfristiga virdepappersinnehav

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2028 2019
Ing4ende anskaffningsvirde 8500 8500 8500 850@
Arets anskaffning 9096 - 9096 -
Utgende anskaffningsvirde 17596 8560 17 596 8508

Innehaven avser insats i bolag med vilka bolaget bedriver samarbete och samverkan { mark- och anldggningsprojekt. Bolaget och koncernen har inget enskilt
bestimmande infiytande Gver dessa innghav, men projekten har néra anknytning tilt bolagets och koncernens egna mark och anlggningsinnehav.

Not 19 - Stallda sakerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
FORETAGSINTECKNINGAR BOLAG 2020 2019 2020 2619
Kreditinstitut, reversldn TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB (publ) 2 16000 8 10000
Summa 16008 16000 10080 10908
FASTIGHETSINTECKNINGAR BOLAG 2020 2018 2020 2019
Kreditinstitut, reversiin TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB (publ} 175625 175525 125125 125125
Summa 175525 175525 125125 125125
Hallsberg Kronan 20 TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB (publ) 4125 4125 4125 4125
Halisberg Rala 4:29 TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB (publ) 121 008 121008 121 goe 121 000
Eskilstuna Fristaden 1:31 STS1Eskilstuna AB 50400 50 420 - -
Summa 175525 1765525 125125 125125
OVRIGA STALLDA SAKERHETER
Kreditinstitut, reverslan TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB (publ} 4788 - 14000 14000
Summa 4788 0 148080 14000
Aktier i dotterbolag 4788 - 14800 14009
Summa 4788 e 14000 14000
Not 20 - Eventualforpliktelser
MODERBOLAGET

FORETAGSINTECKNINGAR 2020 2019
Obegrénsat ansvarlg for skulder | KB Platgarden 1 Landskrona 19000 16000
Bolaget dr heldgt dotterdotterbolag, ach har per balansdagen inga externa skulder [fg Gr samma)
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Not 21 - Avsattningar

KONCERNEN
2020 2019
Uppskjuten skatteskuld 4362 4959
Not 22 - Fakturerat ej upparbetat
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2619 2020 2019
Nedlagda ach upparbetade kostnader - -54 433 - -35 250
Fakturerat / erhlina forskott - 70250 15017 76250
Summa ] 15917 15017 35000

Not 23 - Forslag till vinstutdelning  Not 25 - Handelser efter balansdagen

(redovisas i hela kronor)

TILL BOLAGSSTAMMANS FORFOGANDE STAENDE MEDEL

Balanserade vinstmedel 51895061
Overkursfond 255218 469
Arets vinst 13093246
Totalt 320 206 766
STYRELSEN FORESLAR ATT OVANSTAENDE DISPCNERAS SALUNDA

Utdelas till aktledgarna 8
{verfores  ny rakning 320 286766
Totalt 328 206 766

Not 24 - Periodiseringsfonder

MODERBGLAGET 2028 2019
Avsattning for perlodiseringsfond, taxering 2018 1938 1930
Avsattning for periodiseringsfond, taxering 2019 425 425
Summa 2355 2355

% TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDOVISHING 2028

Den 2 februari publicerade Train Alliance att bolaget forvarvar Rikskombi-
terminalen | Sigtuna av Kilenkrysset for 382 MSEK. Kopet finansieras
genom emission ach likvid till Kilenkrysset erlggs med dels en kontantdel
och en del aktier.

Den 15 februari offentliggjorde bolaget erbjudande samt publicerade
inbjudan for att teckna aktier | Train Alliance emisslon. Emissionen ska
dels finansiera likvid for forvarvet av Rikskombiterminalen, dels satsningen
p4 Jarnvagscentrum Stockholm Nord.

Den 4 mars publicerade bolaget utfallet av emissionen. Emissionens teck-
ningsgrad uppgick tilt 147% och bolaget fick ddrmed in emissionskapital
fér fullgorande av forvarvet,

Den 18 mars uppméarksammas bolaget av SEB som publicerade en analys |
positiva ordalag om Train Alliance. Analysen tydliggjorde och beskrev de
substantiella realtillgingar som bolaget foradlar och innehar.

Fullt tilltrdde for Rikskombiterminalen genomfdrdes den 1april 2021,
Den § april rapporterade bolaget en stdrre insynsrapporteringspliktig

transaktion till Finansinspektionen nér bolagets styrelseordftrande Otto
Perssan forvirvade 142 336 B-aktier till ett varde om ca 10 MSEK.
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Definitioner-Nyckeltal och Begrepp

Definition av alternativa nyckeltal

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Rorelsemarginal (EBITmarginal), %

Rérelseresultat i férhallande till omséttningen.

Nyckeltalet visar Bolagets operativa ldnsamhet.

Vinstmarginal, %

Perlodens resultat i forhallande till omséttningen.

Nyckeltalet visar Bolagets lonsamhet efter skatt.

Vinsttillvaxt, %

{ikning av rets resultat | forhallande till faregdende
arsresultat.

Nyckeltalet ger en bild av hur mycket rorelsens vinst har
tkat under perioden jamfdrt med foregaende ar.

Rarelseresultat per aktie, SEK

Perlodens rérelseresultat | forhallande till utgdende
antal aktler for perioden.

Nyckeltalet anvands for att visa periodens rérelseresultat
i farhallande till utgaende antal aktier under perioden.

Periodens resultat | forhallande till genomsnittligt antal

Nyckeltalet anvénds far att visa periodens resultati

I ktie, :
Rugitakparaision GE2 aktier under perioden. forhallande till genomsnittligt antal aktier.
. Nyckeltalet ger en bild av hur stor del av finansieringen som
Soliditet, % Eget kapital i forhallande till balansomslutningen. ! . ) I ) 'g )
kommer frn eget kapital respektive extern finansieringt.
Rinteb4rande kort- och langfristiga skulder med avdrag ~ Nyckeltalet mater extern finansiering jamfért med den
Nettoskuld, KSEK

for likvida medel.

egna likviditeten.

Nettoskuldsattningsgrad, %

Nettoskuld, dividerat med egetkapital.

Nyckeltalet &r relaterat till soliditeten och visar hur stor andel
av Bolagets tillgdngar som finansierats med eget kapital.

Rintabilitet pa eget kapital, %

Perlodens resultat | forhallande till periodens ingdende
eget kapltal.

Nyckeltalet inkluderas fdr att ge en bild av réntabiliteten
som ges p4 dgarnas investerade kapital.

Substansvirde per aktle, SEK

Eget kapital dividerat med antalet aktier.

Nyckeltalet méater andelen eget kapital per aktie.

Justerat substansvérde
per aktie, SEK

Eget kapital med justering for dvervarde i marktillgangar
med avdrag for aktuell skattesats dividerat med utga-
ende antal aktier.

Visar omréknat eget kapital per aktie med marktill-
gAngarnas marknadsvarde. Detta nyckeltal méter och
synliggdr justerat eget kapital per aktie.

Utdelning per aktle, SEK

Periodens utdelning i férhallande till antal aktlier.

Nyckeltalet anvénds for att ge info och uppfattning av
direktavkastningen.
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Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrikningar kemmer att foreliggas drsstimman 2021-06-30 for faststéllelse.
Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats | enlighet med enlighet med 4rsredovisningslagen och Bokfdrings-
némndens allménna rad BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen har upprattats | enlighet med god redovisningssed och ger

en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéll-
ning och resultat samt beskriver visentliga risker och oskerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar | koncernen str infér.

Hallsberg 2021-06-O 5

Otto Persson
Styrelseordfdrande
Conny Bjarnram Staffan Brandt
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Sven Jemsten Patrik Lingardh
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Joakim Weljmer

Verkstdllande direktdr

Var revisionsberattelse har limnats 2@21-06-@6’
Baker Tilly KB

Stein Karlsen
Auktoriserad revisor
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Mer information

Las mer

www.trainalliance.se

Arsstamma
2021-06-30

Adress
Train Alliance Sweden AB
Ostra Storgatan 6
Box b, 694 21 Hallsberg

Telefon
+46 4040 00 b9

info@trainalliance.se

TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB ARSREDOVISNING 2020

44
=1

a0

AL ANANICRA M TZWD IV/DORA NIIDA

i~ Aalrismmantnsimlon,



Train

Allla @

TRAIN ALLIANCE SWEDEN AB | Box5 | 694 21 Hallsberg




PENN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet ér signerat genom Penneo™ fér séker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

JOAKIM WEIJMER
VD

Serienummer: 19650928xxxx
1P: 213.89.xxx.XXX ") -

. . ('V>
2021-06-08 13:35:28Z R nkis ({/,J

OTTO PERSSON
Styrelseordférande

Serienummer: 19711217xxxx
IP: 78.77.XXX.XXX 'l, ey
(]

2021-06-08 15:28:00Z BankID

Sven Eskil Jemsten
Styrelseledamot

Serienummer: 1963101 100 ‘
IP: 217.213.xxX.XXX .’) 2
L\Q

2021-06-08 17:47:37Z BankID

Stein Are Karlsen
Auktoriserad revisor

Serienummer: 19620629xxxx
IP: 195.78.XXX.XXX .’)

2021-06-08 18:52:22Z BankiD

k”&

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet &r sikrad och validerad genom det datorgenererade
hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last och tidsstamplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, fér framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument &r skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

STAFFAN BRANDT
Styrelseledamot
Serienummer: 19680218xxxx
IP: 212.37 xXx.X%X
2021-06-08 13:39:45Z

Conny Bjdrnram
Styrelseledamot
Serienummer: 19510730xxxx
IP: 2.7 1.XXX.XXX

2021-06-08 16:25:58Z

PATRIK LINGARDH
Styrelseledamot
Serienummer: 19670228xxxx
IP: 78.77 xxx.xxx

2021-06-08 18:17:37Z

dokumentet i Adobe Reader bér du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets

innehall inte har dndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

V]

N

v

anvinda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validate

DAanmnan Aalrisrmantemvicloale QIS IRA AARALL I WNVARICAA MITZYD IV/DNDRA NIIDAAD



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Train Alliance Sweden AB (publ)

Org.nr. 556785-5241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Train Alliance Sweden AB (publ) for ar
2020.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens $vriga delar.

Vi tillstyrker diirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs néirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ér
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktSren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer #r nddvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nir s #r tillimpligt, om forhllanden som kan péverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mil dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en
visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas péverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som ir tillrickliga och éndamélsenliga
for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptiicka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre #n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller &sidosittande av intern kontroll.

+  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som #r ldmpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktrens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen, Vi drar ocksé en slutsats, med grund i
de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar 4r
otillréickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vdra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

» utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

« inhdmtar vi tillrickliga och dndaméalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi fr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi #ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktérens férvaltning for Train Alliance Sweden AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstiimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs néirmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation #r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgbras
i verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skitas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inh&imta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

»  fretagit nigon Atgérd eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionelit
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig friimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa var

professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet.

Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgérder,
omrdden och forhillanden som #r viisentliga for verksamheten och
dir avsteg och vertridelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r
relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Malmé den 8 juni 2021

Baker Tilly MLT KB

Stein Karlsen

Auktoriserad revisor
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